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MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

TERMO DE COMPROMISSO DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM
O MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA E O LABORATORIO
NACIONAL DE ASTROFIiSICA

Aos 02 dias do més de de 2010, de um lado, 0 MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA, doravante denominado MCT, representado pelo seu Ministro, e do
outro lado, o LABORATORIO NACIONAL DE ASTROFiSICA, doravante
denominado LNA, representado por seu Diretor, resolvem assinar o presente TERMO
DE COMPROMISSO DE GESTAO - TCG, com vistas a estabelecer, formalmente,
metas de desempenho a serem alcancadas em 2010, cujo detalhamento encontra-se
explicitado nos seguintes anexos, que sao parte integrante do presente instrumento:
Anexo 1- PREMISSAS; Anexo 2 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS, DIRETRIZES DE
ACAO E PROJETOS ESTRUTURANTES; Anexo 3 - QUADRO DE
INDICADORES; e Anexo 4 — PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO DE GESTAO, complementados pelo Apéndice — CONCEITUACAO
TECNICA DOS INDICADORES.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Este TCG tem por objeto o ajuste de condi¢Ges especificas no relacionamento entre o
MCT, por meio da sua Subsecretaria de Coordenacdo das Unidades de Pesquisa,
doravante denominada SCUP, e o LNA, visando assegurar a essa Unidade as condicdes
necessarias ao cumprimento de sua missdao e de seu Plano Diretor - PDU 2006 - 2010,
com exceléncia cientifica e tecnoldgica em sua area de atuagao.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETIVOS
Sdo objetivos a serem alcangados com a execucao deste TCG:

1.Proporcionar maior autonomia de gestdao ao LNA, simplificando o processo de tomada
de decisoes e de avaliacdo de resultados;

2.Atingir metas e resultados, fixados de comum acordo pelas partes convenentes, para
cada exercicio, aferidos por meio de indicadores especificos e quantificados de acordo
com o Anexo 3, em consondncia com seu PDU — 2006 - 2010;

3.Fornecer ao LNA orientacdo basica e apoio para execucdo das suas atividades
prioritarias definidas no PDU 2006-2010;



4.Consolidar o papel do LNA como Laborat6rio Nacional.
CLAUSULA TERCEIRA - PREMISSAS PARA EXECUCAO DO TCG
Este TCG sera regido pelas premissas contidas no Anexo 1 e por seu PDU 2006 - 2010.
CLAUSULA QUARTA - COMPROMISSOS DO MCT/SCUP

1. Assegurar o cumprimento do PDU 2006 — 2010 do LNA e avalia-lo anualmente por
meio deste TCG;

2. Assegurar os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a execucao dos
programas, projetos e atividades do LNA, concorrendo para sua liberagcdo nos
prazos requeridos;

3. Articular-se com as demais Secretarias do MCT e Agéncias envolvidas direta ou
indiretamente nos programas, projetos e atividades do LNA, com vistas a assegurar
os meios para o cumprimento deste TCG;

4. Auxiliar, quando necessario, o cumprimento das atividades do LNA na articulacao
interinstitucional com unidades internas ou externas ao MCT;

5. Modernizar, sempre que possivel, o sistema de controle, eliminando empecilhos
burocraticos ao processo decisorio da gestdo do LNA;

6. Auxiliar na busca de fontes externas de recursos financeiros e, quando apropriado,
no encaminhamento e negociacdo de pedidos de créditos extra-or¢camentarios;

7. Assegurar o cumprimento das exigéncias legais, estatutarias e organizacionais
necessdrias ao funcionamento planejado para o LNA;

8. Organizar, pelo menos, um workshop envolvendo o LNA, as Secretarias de Ciéncia
e Tecnologia para Inclusdo Social — SECIS e de Politicas e Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento - SEPED, objetivando a integracdo mutua na realizacdo de
programas, projetos e atividades de interesse da politica de C,T&I do Ministério.

CLAUSULA QUINTA - COMPROMISSOS DO LNA

1. Atingir as metas e resultados que forem acordados para cada exercicio, na forma dos
Anexos 2 e 3, considerando que:

a. as premissas de planejamento estabelecidas no Anexo 1 para cada exercicio,
e o glossario dos conceitos constantes do Apéndice deste Termo,
condicionam e definem as metas e os indicadores referidos na Clausula
Segunda;

b. compatibilizados os principios de transparéncia nas acoes de Governo e de
interesse publico, aquelas metas e indicadores de desempenho que
constituirem informacdes confidenciais, incluindo as questdes relacionadas a
propriedade intelectual, devem ser preservadas como tal, respondendo pelos
danos causados a parte direta ou indiretamente responsavel por sua
divulgacao ndo autorizada.

2. Consolidar no LNA as medidas necessarias ao cumprimento de seu PDU 2006 —
2010 e conseqiiente TCG, assegurando o aprimoramento dos métodos de



gerenciamento, a qualidade de suas atividades, a pesquisa cientifica e tecnolégica, a
introducdo de inovacdes em processos técnicos e eventuais produtos e a
racionalizacdo dos custos de execugdo e gestdo;

Observar, na conducdo dos processos, trabalhos técnicos e de pesquisa, os Objetivos
Estratégicos, as Diretrizes de Acdo e os Projetos Estruturantes estabelecidos no
PDU 2006 - 2010, bem como os Programas e A¢des do PPA — Plano Plurianual
2004 - 2007 do Governo Federal;

Apresentar, até o dia 30 do més subseqiiente ao encerramento de cada semestre
civil, relatério de desempenho, de acordo com modelo fornecido pela SCUP/MCT e
com parecer emitido pelo Conselho Técnico-Cientifico — CTC do LNA;

Fornecer informacdes detalhadas adicionais quando necessdarias a correta avaliacao
de desempenho;

Fazer gestdes, com o apoio da SCUP/MCT, para superacao de eventuais obstaculos
externos;

Articular-se, no que couber, com as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia para
Inclusdo Social — SECIS e de Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento
- SEPED, na execucdo de programas, projetos e atividades inseridos na politica de
C,T&I do Ministério.

CLAUSULA SEXTA - AVALIACAO DE DESEMPENHO DE GESTAO

O desempenho de gestao do LNA, diante dos compromissos assumidos no presente
TCG, serd acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela verificacdo
objetiva do cumprimento das metas acordadas para os indicadores explicitados no
Anexo 4.

Cabera a SCUP a convocacao de reunides semestral de acompanhamento e anual de
avaliacdo, com a finalidade de analisar os correspondentes relatérios, com a
participacdo minima de:

a. dois representantes da SCUP;
b. dois representantes do LNA;
c. pelo menos um membro do CTC, externo ao LNA.

Os relatérios mencionados no item 1 desta Clausula deverdo ser encaminhados a
SCUP, com antecedéncia minima de 15 dias as reunides respectivas;

Do relatério semestral de acompanhamento e do relatério anual de avaliacdo,
mencionados no inciso anterior, resultardo recomendacoes a administracao do LNA,
balizadas nos procedimentos definidos no Anexo 4;

As reunides semestrais de acompanhamento poderdo ser, eventualmente, suspensas,
caso seja considerado oportuno pela SCUP;

As reunides anuais de avaliacdo incluirdo, sempre que possivel, discussdes sobre os
indicadores e metas a serem pactuados no préximo TCG.



CLAUSULA SETIMA - REVISAO, SUSPENSAO E RESCISAO

1.0 presente TCG podera ser revisto, por meio de aditivos de comum acordo com o
LNA, suspenso ou rescindido a qualquer tempo pelas partes, na ocorréncia de:

a. mudanca relevante nas premissas técnicas e econdmicas (Anexo 1),
consideradas na elaboracdao das metas e indicadores que inviabilizem seu
cumprimento;

b. resultado de avaliacdo técnica com irreversivel tendéncia ao descumprimento
parcial de metas anuais (Anexo 3), por razdes imputaveis a administracdo do
LNA;

c. infringéncia as leis ou demais normas juridicas, incluindo-se o Regimento
Interno do LNA, por parte de seus administradores, na modalidade dolosa ou
culposa;

d. ndo cumprimento das Premissas estabelecidas no Anexo 1.

2. Recomendacoes do CTC do LNA poderao resultar na criacao de Termos Aditivos a
este TCG.

CLAUSULA OITAVA - VIGENCIA
1. Este TCG tera vigéncia até 31 de dezembro de 2008;

2. presente TCG sera renovado anualmente a contar do dia seguinte ao do termo final
de vigéncia previsto no inciso anterior.

Brasilia, DF, de de 2010

Sergio Machado Rezende
Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia

Albert Bruch
Diretor do Laborat6rio Nacional de Astrofisica

Testemunhas

Secretario-Executivo do MCT Subsecretario da SCUP/MCT
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Anexo 1

Premissas

Constituem-se Premissas do presente Termo de Compromisso de Gestao:

1. O recebimento, com fluxo adequado, dos recursos aprovados na Lei Orcamentaria
Anual de 2008 - LOA n° 11.647, de 24/03/2008, da ordem de R$ 6.200.000,00 (seis
milhdes e duzentos mil reais), para as despesas de Custeio e Capital,
correspondentes aos limites de empenho determinados pelo Decreto n° 6.439, de
22/04/2008 e Portaria Interministerial MP/MF n°88, de 29/04/2008 no valor de R$
3.114.000,00 (trés milhoes, cento e quatorze mil reais).

ITENS LOA

Fonte 100

Gestao Administrativa R$ 1,216,000.00
1. Custeio R$ 1,098,000.00
2. Capital R$ 118,000.00
Acoes Finalisticas R$ 5,250,000.00
1. Custeio R$ 4,850,000.00
2. Capital R$ 400,000.00
Fonte 150

1. Custeio R$ 0.00
2. Capital R$ 0.00
TOTAL R$ 6,466,000.00

2. O pagamento minimo de R$ 4.000.000,00 (trés milhdes e setecentos mil reais) dos
compromissos com observatorios internacionais.

3. O teto maximo mensal de bolsas do Programa de Capacitagao Institucional - PCI,
concedidas pelo MCT/SCUP, no valor de R$ 25.833,33 (vinte e cinco mil,
oitocentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos).

4. A agilidade na execucdo de importacoes por parte das Agéncias Financiadoras
(CNPq, FAPESP).

5. As receitas estimadas provenientes de convénios, contratos, Servigos e outros

atinjam R$ 1.000.000,00 (cem mil reais), segundo discriminacao a seguir:

DESCRICAO VALOR

Convénios com Destaque Orcamentario (Acdo 7306/SIGTEC)

Contratos e Servicos (via Fundacoes)

b

undos Setoriais, Fundacoes, Agéncias e Programas de Fomento a 1.000.000,00
esquisa

TOTAL R$ 1,000,000.00




Anexo 2

Objetivos Estratégicos, Diretrizes de Acao e Projetos Estruturantes

Introducao

Este anexo contém um resumo dos Objetivos Estratégicos, Objetivos Especificos,
Diretrizes de Agao e Projetos Estruturantes propostos para o periodo 2006 — 2010.

Missao

Planejar, desenvolver, prover, operar e coordenar os meios e a infra-estrutura para
fomentar, de forma cooperada, a astronomia observacional brasileira.

Visao de Futuro

Ser reconhecido nacional e internacionalmente como referéncia brasileira em
desenvolvimento instrumental para a astronomia terrestre, e como contato principal em
assuntos de abrangéncia nacional na drea de astronomia observacional, com o intuito de
otimizar as condicdes de pesquisa da comunidade cientifica e de socializacao de
conhecimento, e desenvolver pesquisa cientifica e tecnol6gica de ponta.

Objetivos Estratégicos

Os Objetivos Estratégicos apresentam as grandes areas definidas como eixos no
PE/MCT e ao qual o LNA deve vincular seu Planejamento Estratégico. Foram
identificados Objetivos Especificos, junto com metas para atingir os mesmos, que o
LNA deve zelar para realizar durante a vigéncia do seu Plano Diretor. A seguir,
enquadram-se os Objetivos Especificos nos Objetivos Estratégicos e Subeixos do
PE/MCT. Ressalte-se que a seqiiéncia ndo reflete uma prioridade.

A relacdo entre os Objetivos Estratégicos do PE/MCT e os Objetivos Especificos do
LNA nao é linear, mas matricial. Portanto, o enquadramento nao é sempre inequivoco.
Isso fica mais 6bvio no que se refere a intencao do LNA de ampliar suas atividades em
desenvolvimento tecnoldgico para a construcdao de instrumentos cientificos, com foco
no desenvolvimento instrumental para os telescOpios internacionais com participacao
brasileira. Os referentes Objetivos Especificos se enquadram da mesma forma no
Subeixo Cooperagdo Internacional do Eixo II do PE/MCT e no Subeixo Apoio a
Politica Industrial do Eixo I. Igualmente, varios dos Projetos Estruturantes podem ser
vistos como Objetivos Especificos dentro dos Objetivos Estratégicos do PE/MCT.

Objetivo Estratégico I: Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior
Subeixo: Apoio a Politica Industrial

Objetivo Especifico 1: Desenvolver instrumentacdo astrondémica competitiva e
inovadora.



Objetivo Estratégico II: Objetivos Estratégicos Nacionais
Subeixo: Cooperacao Internacional

Objetivo Especifico 1: Ampliar a colaboragdo com observatorios internacionais

Objetivo Estratégico III: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para Inclusdao e
Desenvolvimento Social

Subeixo: Difusao e Popularizacao da Ciéncia

Objetivo Especifico 1: Consolidar a atuacdo da instituicdo como centro de pesquisa,
formacao e divulgacdo do conhecimento, tanto para o ptblico especializado como para
o publico em geral, e contribuindo para a socializacao do saber em astronomia.

Objetivo Estratégico IV: Consolidacdo, Expansao e Integracao do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Subeixo: Consolidacao da Capacidade Cientifica e Tecnolégica

Objetivo Especifico 1: Consolidar a capacidade institucional no desenvolvimento
instrumental em projetos nacionais e internacionais, investindo em novas capacidades,
inclusive de infra-estrutura.

Objetivo Especifico 2: Utilizar aliancas estratégicas para aumentar o leque de
capacidades tecnoldgicas da instituicdo e desenvolver projetos conjuntos que permitam
ao LNA atuar em novas tecnologias.

Objetivo especifico 3: Ampliar e fortalecer o papel do LNA como Laboratério Nacional
e como representante brasileiro em grandes projetos internacionais de astronomia,
consolidando o LNA como aglutinador natural dos assuntos de astronomia terrestres
junto a comunidade académica, ao MCT e ao Congresso Nacional.

Objetivo Especifico 4: Fomentar a comunicacdo entre o LNA e a comunidade

astrondmica com o intuito de estabelecer didlogo permanente entre as instituigdes e 0s
canais politicos decisorios.

Diretrizes de Acao
Diretrizes Operacionais: Pesquisa e Desenvolvimento e Inovacao
Diretriz 1: Disseminar, para o publico especializado, o conhecimento cientifico e

tecnolégico desenvolvido pelos servidores do LNA e usudrios da infra-estrutura
oferecida pelo Laboratdrio.



Diretriz 2: Fomentar a formacdo de Doutores e Mestres (Teses e Dissertacdes) em
Astronomia, em articulacdo com os programas de pos-graduacao nas universidades e
outros centros de pesquisa.

Diretriz 3: Realizar projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico em cooperacao
nacional e internacional, e fomentar tais projetos desenvolvidos pelos usuarios do LNA.

Diretriz 4: Planejar, projetar, desenvolver e construir instrumentagdo astrondmica para
os observatorios sob responsabilidade do LNA e, sob encomenda, para outros
observatorios.

Diretriz 5: Fomentar as pesquisas dos usudrios da infra-estrutura observacional e técnica
do LNA por meio do aprimoramento continuo das condi¢oes de trabalho para os
mesmos e do funcionamento das instalagOes técnicas por eles usadas.

Diretriz 6: Atingir e manter posicdo de lideranca na divulgacao publica, popularizacao
da astronomia, e alfabetizacdo cientifica com atencao especial a Inclusdao Social, tanto
regionalmente, por meio de produtos e servicos dirigidos a populagdo local, como
nacionalmente, por meio de medidas junto a agentes multiplicadores.

Diretrizes Administrativo-Financeiras
Recursos Humanos

Diretriz 1: Ampliar o quadro de servidores, especialmente pesquisadores, tecndlogos e
técnicos conforme concessdao de vagas pelo Governo Federal, e elevar a forca de
trabalho do LNA por meio de medidas complementares.

Diretriz 2: Capacitar e treinar continuamente os recursos humanos do LNA.

Diretriz 3: Definir politica para desenvolvimento e gestdo de pessoas e qualificacao
técnica de recursos humanos visando a qualidade dos produtos gerados pelo LNA.

Diretriz 4: Adequar o quadro de pessoal para: (1) criar capacidades em recursos
humanos para absorver avangos tecnologicos; (2) criar capacidades de multiplicar a
utilizacdo de forca de trabalho qualificada através da manutencdo de parcerias e aliancas
estratégicas; (3) garantir suporte e apoio aos usuarios dos telescopios sob sua
responsabilidade e; (4) desenvolver projetos instrumentais.

Recursos Financeiros
Diretriz 1: Desenvolver politicas junto ao MCT, 6rgados financiadores de Ciéncia e
Tecnologia, agéncias de fomento e iniciativa privada para garantir recursos necessarios

ao cumprimento da missao institucional com qualidade.

Diretriz 2: Aprimorar o planejamento e a gestdo financeira do LNA e racionalizar
custos.



Gestdo Organizacional

Diretriz 1: Definicdo de politicas de gestdo de conhecimento tecnolégico (aquisicao,
assimilacdo, manutencao e multiplicacdo).

Diretriz 2: Reformular a estrutura organizacional da institui¢cdo visando prepara-la para
enfrentar os desafios atuais e futuros, com eficacia e eficiéncia.

Diretriz 3: Aproveitar plenamente as oportunidades oferecidas pelo Sistema de
Informacdes Gerenciais e Tecnologicas — Sigtec para a gestao institucional.

Diretriz 4: Desenvolver politicas internas para o uso otimizado dos recursos disponiveis
visando promover objetivos prioritarios.

Diretriz 5: Definir e implementar politicas de gestdo de projetos.

Infra-estrutura

Diretriz 1: Investir no desenvolvimento continuo da infra-estrutura observacional dos
observatdrios sob responsabilidade do LNA, mantendo-os atraentes para 0os usuarios.

Diretriz 2: Modernizar o instrumental do OPD para manter a competitividade do
observatorio.

Diretriz 3: Ampliar a infra-estrutura tecnoldgica e laboratorial, de maneira constante, de

tal sorte a manter o LNA capacitado para desenvolver instrumentacdo astronomica de
classe mundial.

Projetos Estruturantes

Projeto Estruturante 1: Participacdo em Observatérios Internacionais
Projeto Estruturante 2: Observatorio Virtual.
Projeto Estruturante 3: Metrologia Optica

Projeto Estruturante 4: Desenvolvimento de Instrumental Cientifico



Anexo 3

Quadros de Indicadores

projetos para os observatérios internacionais com parceria
brasileira, equivalendo pelo menos 20 pontos na escala de
complexidade de desenvolvimento instrumental elaborada
pelo LNA.

| |PDU | |PDU+Plan0 de Acao PA | |Excluidas/suspens. | | Concluidas | | Metas anuais
3.1. Objetivos Estratégicos
Objetivo Estratégico Objetivo Especifico Descricao da Meta Unid. | Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Objetivo Estratégico I: Politica
Industrial, Tecnoldgica e de
IComércio Exterior
Subeixo: Apoio a Politica Desenvolver instrumentagao Meta 1: Estabelecer, até 2009, metodologias de trabalho
) A L . : . o . % 1 - - - 100 - 100
Industrial astrondmica competitiva e inovadora visando padrdes internacionais de qualidade de resultados.
Meta 2: Buscar oportunidades no mercado internacional
para construir instrumentagdo astrondmica inovadora,
realizando, até 2010, projetos para observatérios no exterior, No 1 4 4 4 4 4 20
sem parceria brasileira, equivalendo pelo menos 20 pontos
na escala de complexidade de desenvolvimento instrumental
elaborada pelo LNA.
Objetivo Estratégico II:
Objetivos Estratégicos Nacionais
Subeixo.: Cooperagao Ampliar a F:olz:}boragﬁ(). com Meta 3: Ampliar a colaboracio com os observatérios
[nternacional pbservatérios internacionais internacionais com parceria brasileira em questdes de
desenvolvimento instrumental, realizando, em cada ano,
Ne° 1 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 100

Objetivo Estratégico III:
(Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
para Inclusdo e

IDesenvolvimento Social




novas, se necessdrio (meta suspensa).

Objetivo Estratégico Objetivo Especifico Descricao da Meta Unid. | Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Subeixo: Difuséo e IConsolidar a atuacdo da instituicdo Meta 4: Elaborar, em 2006, uma politica de produgdo e
Popularizacgdo da Ciéncia como centro de pesquisa, formagdo e | divulgacdo cientifica e tecnoldgica, e coordenar a definicao
divulgacdo do conhecimento, tanto para | das estruturas necessarias para implementar essa politica % 1 100 _ _ _ . 100
o pablico especializado como para o com a redefinicdo da estrutura do LNA (meta suspensa).
publico em geral, e contribuindo para a
socializacdo do saber em astronomia.
Meta 5: Estabelecer, em até 3 meses ap6s a elaboracdo da
politica de producdo e divulgacdo cientifica e tecnoldgica, % 1 100 - - - - 100
um cronograma de implementacdo (meta suspensa).
Meta 6: Implementar a politica de produgdo e divulgacao
cientifica e tecnoldgica conforme o cronograma % 1 - 100 | 60 90 10 | 100
estabelecido (meta suspensa).
Meta 7: Ap6s implementacdo da politica, elaborar
anualmente relatério de acompanhamento de produgéo e % 1 - - 1 1 1 3
divulgacéo cientifica e tecnolégica (meta suspensa).
Objetivo Estratégico IV:
IConsolidacdo, Expansdo e
Integracdo do Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e
lnovacdo
Subeixo: Consolidacdo da IConsolidar a capacidade institucional no| Meta 8: Estabelecer, até 2009, planejamento cientifico e
ICapacidade Cientifica e desenvolvimento instrumental em tecnoldgico a curto, médio e longo prazos para determinar
[Tecnologica projetos nacionais e internacionais, prioridades, tracar filosofias de trabalho e definir as % 1 - - - 100 - 100
investindo em novas capacidades, necessidades materiais, humanas e de formagao profissional
inclusive de infra-estrutura das Unidades Administrativas.
Utilizar aliancas estratégicas para Meta 9: Avaliar e priorizar, em 2006, as necessidades e
laumentar o leque de capacidades fortalezas/debilidades técnicas do LNA para determinar
tecnoldgicas da instituicdo e quais as areas de possiveis e desejaveis aliancas (meta % 1 100 _ _ _ _ 100
desenvolver projetos conjuntos que suspensa).
permitam ao LINA atuar em novas
tecnologias.
Meta 10: Definir, até 2007, os instrumentos, sistemas e
recursos (humanos, financeiros, materiais) necessarios para % 1 - 100 - - - 100
a manutencdo das aliancas (meta suspensa).
Meta 11: Criar, até 2008, mecanismos e estruturas para
manter as atuais aliancas, bem como para formacéo de % 1 - - 100 - - 100




Objetivo Estratégico Objetivo Especifico Descricao da Meta Unid. | Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

IAmpliar e fortalecer o papel do LNA
como Laboratério Nacional e como
representante brasileiro em grandes
projetos internacionais de astronomia,
consolidando o LNA como aglutinador
natural dos assuntos de astronomia
terrestres junto a comunidade
lacadémica, ao MCT e ao Congresso
INacional.

Meta 15: Incentivar, as universidades e outras institui¢oes
com programas de p6s-graduacdo a desenvolverem projetos
em colaboracdo com o LNA em éreas de interesse comum,
mantendo em andamento a cada ano, um projeto de
colaboracdo com tais instituicdes (meta sofreu
reformulacdo no 1. Workshop de Revisdo do PD).

Meta 16: Estabelecer, politica de intercimbio com
institui¢oes cientifico-tecnolégicas, para troca de
experiéncias, realizando anualmente pelo menos uma
estadia de pesquisador/tecnélogo de institui¢do externa no Ne° 1 1 1 1 1 1 5
LNA e uma estadia de pesquisador/tecnélogo do LNA em
instituicdo externa (meta sofreu reformulacdo no 1.
Workshop de Revisdo do PD).

Ne 1 1 1 1 1 1 5

[Fomentar a comunicacdo entre o LNA e
la comunidade astrondmica com o
intuito de estabelecer didlogo
permanente entre as institui¢des e os
canais politicos decisérios

Meta 18: Implementar, até 2009, as estruturas acordadas
com a comunidade astronémica.
* O niimero apresenta a meta a ser atingida até 2010. A distribui¢do dos valores entre os anos é tentativa.

% 1 - - - 100 - 100




3.2. Diretrizes de Acao

Indicadores Série Historica 2010 2010
Fisicos e Operacionais Unid | Peso [2006{2007/2008/2009(1° sem[2° sem| Total
1LIPUB - Indice de Publicacées Pub/téc] 3 [1,18]0,73|0,30{ 1.5| 0.4 | 0.6 1
DIGPUB - Indice Geral de Publicagoes Pub/téc| 1 |1,50(2,45(1,30{2.08| 0,6 | 0,7 | 1,30
BPPACI — Programas, Projetos e Acoes de Cooperacdo Internacional N°. 2 111 9 [ 10| 11 - - 11
MPPACN - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacdo Nacional N°, 3 20 [ 15 | 19 | 21 - - 21
5PD - Niimero de Pés-Docs N° 1 71 8| 8] 8 - - 8
GIPDLNA - Indicador de Publicacbes com Dados do LNA N° 3 27 |34,5(27,5| 31 | 15 15 30
7ITDLNA - Indicador de Teses com Dados do LNA N° 3 29 | 34 |37,0148.5| 20 20 40
BIPIC - Indicador de Projetos em Instrumentacdo Cientifica N° 3 91 |87,3(177,9[94.5| 50 50 100
OIPGOAU - Indic. de Proj. de Gerenciamento Observacional e Apoio ao Usudrio N° 3 24 133,0144,4/66.3| 25 30 55
10IDTOPD - Indice de Disponibilidade dos Telescépios do OPD N° 3 76187179176 - - 8
11IDCT - Indice de Divulgacédo Cientifica e Tecnolégica N° 2 [898]807(849 (1238 350 | 550 | 900
Administrativo-Financeiros
12APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento % 2 68 | 57 | 60 | 58 - - 55
13RRP - Relagdo entre Receita Propria e OCC % 1 7 1247733 - - 40
141IEO - Indice de Execucdo Orcamentdrio % 2 97 | 78 | 77 | 72 - - 100
Recursos Humanos
15ICT - Indice de Investimento em Capacitagdo e Treinamento % 2 11,99(1,23(1,15|1.47| - - 1.25
16PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas % - 22 | 27 | 27 | 27 - - 25
17PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado % - 12 | 13 | 36 | 36 - - 33
Inclusado Social
18I1S — Indicador de Inclusdo Social N° 2 14,75|3,80|3,98(|3.42| - - 3.5




produtos e servigos dirigidos a populacdo local,
lcomo nacionalmente, por meio de medidas junto a
lagentes multiplicadores.

Diretrizes Descricao da Meta Unidade| Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa e
[Desenvolvimento
Diretriz 1: Disseminar, para o publico Meta 19: Atingir, até 2010, o valor 1,0 para o Indice de Publicacdes — IPUB.
lespecializado, o conhecimento cientifico e
tecnolégico desenvolvido pelos servidores do LNA Pub/téc| 1 (0,84(0,880,92|0,94 | 1,0* 1
le usudrios da infra-estrutura oferecida pelo
[Laboratdrio.

LMI\GI:Xa _Z(I)P S{l{\l&r, até 2010, o valor 25 para o Indice de Publicagdes com Dados do Pub 1 2 | 231 23| 24 | 25¢| 25
Diretriz 2: Fomentar a formacdo de Doutores e Meta 21: Atingir, até 2010, o valor 35 para o Indice de Teses com Dados do LNA —
Me.stres gTeses e Dissertagoes) em 'Astronomlf, em [[TDLNA. fndice 1 25 27 29 3 |35+ | 35
larticulacdo com os programas de pds-graduagao nas
universidades e outros centros de pesquisa.
Diretriz 3: Realizar projetos de pesquisa e Meta 22: Atingir, até 2010, o valor 11 para o Indice de Projetos, Pesquisas e Acdes
desenvolvimento tecnolégico em cooperagao de Cooperacdo Internacional — PPACI. Ne 1 9 9 10 | 10 | 11* | 11
nacional e internacional, e fomentar tais projetos Obs.: O valor numérico da meta foi modificado para refletir uma mudanca de 15| @5 | @e) | @e) | an | A7)
desenvolvidos pelos usuérios do LNA. lconceito)

Meta 23: Atingir, até 2010, o valor 21 para o Indice de Projetos, Pesquisas e A¢oes o

ide Cooperacdo Nacional — PPACN. N 1 7 19 20 | 2% 21
Diretriz 4: Planejar, projetar, desenvolver e [Meta 24: Atingir, até 2010, o valor 80 para o Indice de Projetos em Instrumentagéo
construir instrumentacao astrondmica para 0s Cientifica — IPIC. o
lobservatdrios sob responsabilidade do LNA e, sob N 1 = ) 7 7| s
lencomenda, para outros observatorios.
Diretriz 5: Fomentar as pesquisas dos usuarios da [Meta 25: Atingir, até 2010, o valor 40 para o Indice de Projetos de Gerenciamento
infra-estrutura observacional e técnica do LNA por [Observacional e Apoio ao Usuario — IPGOAU.
imeio do aprimoramento continuo das condi¢Ges de N° 1 26 | 30 | 33 | 36 | 40* | 40
trabalho para os mesmos e do funcionamento das
linstalaces técnicas por eles usadas.

Meta 26: Atingir, até 2010, o valor acima de 8,0 para o Indice de Disponibilidade -

dos Telescépiogs do OPD — IDTOPD. b b e R R R R
Diretriz 6: Atingir e manter posicio de lideranca na[Meta 27: Atingir, até 2010, o valor 900 para o Indice de Divulgacdo Cientifica e
divulgacdo publica, popularizacdo da astronomia, e [Tecnolégica — IDCT.
lalfabetizacdo cientifica com atenc@o especial a
Inclusdo Social, tanto regionalmente, por meio de Ne 1 500 | 600 | 700 | 800 [900* | 900




Diretrizes Descricao da Meta Unidade| Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Meta 28: Atingir, até 2010, o valor de 3,5 para o Indice de Inclusdo Social — IIS. Ne 1 26529 |3133](35] 35
Meta 29: Instalar e tornar operacional, até dezembro de 2007, o Observatério do % 1 ) 100 _ ) ) 100
[Telhado.
Meta 30: Realiza
* 0,
Obs.: Meta eliminada, uma vez que todos os aspectos desta meta sdo cobertos pelas o 1

Imetas 43 e 52.) (meta excluida)

Diretrizes Administrativo-Financeiras

IRecursos Humanos

Diretriz 1: Ampliar o quadro de servidores, Meta 31: Aumentar, até 2010, o quadro de servidores em pelo menos 20% em

lespecialmente pesquisadores, tecnélogos e técnicos [relacdo ao dezembro de 2005 (meta excluida pelo MCT por falta de

conforme concessao de vagas pelo Governo igovernabilidade). % 1 - 5 10 | 15 | 20* | 20

Federal, e elevar a forca de trabalho do LNA por

meio de medidas complementares.
Meta 3'2: Utilizar plenamente a cota anual do Plano de Capacitagdo Institucional, % 1 11001 100 | 100 | 100 | 100 | 100
lconcedida pelo MCT.
Meta 33: Viabilizar que pelo menos uma pessoa por ano atue diretamente em
projetos tecnolégicos ou de apoio aos usudrios do LNA, financiada através de N° 1 1 1 1 1 1 5
recursos arrecadados por terceiros.

Diretriz 2: Capacitar e treinar continuamente os  [Meta 34: Elaborar, até novembro de cada ano, plano de capacitagdo e treinamento

recursos humanos do LNA. para os recursos humanos do LNA para o ano seguinte. % /ano| 1 1 1 1 1 1 5

- - —— S

Meta 35: Incentivar a participacdo anual d.e pe~lo menos 25% dos recursos humanos % 1 2% | 25| 25 | 25 | 25 | 25
do LNA em programas e eventos de capacitacdo e treinamento externos.
Mgta 36: Incer}tlvalr, anuqlmente, a participacdo dos recursos humanos do LNA em hora 1 1800|800 | 800! 800|800 |4000
lacdes de capacitacdo e treinamento somando pelo menos 800 horas-homens.

Diretriz 3: Definir politica para desenvolvimento e [Meta 37: Criar, até dezembro de 2007, o Plano de Desenvolvimento de Recursos

gestdo de pessoas e qualificacdo técnica de recursos [Humanos e Responsabilidade Social, orientando-se pelo modelo sugerido pelo MCT.

: N . % 1 - | 100 | - - - 100
lhumanos visando a qualidade dos produtos gerados
elo LNA.

Meta 38: Implementar o Plano até 2009 % 1 _ - - 100 | - 100




le treinamento para os recursos humanos do LNA.

Diretrizes Descricao da Meta Unidade| Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Diretriz 4: Adequar o quadro de pessoal para: (1) [Meta 39: Desenvolver actes sistematicas de treinamento e capacitacao, e programa
lcriar capacidades em recursos humanos para de estagios para recursos humanos para absorver avangos tecnoldgicos, realizando a
labsorver avancos tecnologicos; (2) criar cada ano pelo menos um estagio de um pesquisador ou tecn6logo do LNA em outra
capacidades de multiplicar a utilizacdo de forca de |[instituicdo atuante na area da tecnologia (meta cancelada)
trabalho qualificada através da manutengdo de N° 1 1 1 1 1 1 5
parcerias e aliangas estratégicas; (3) garantir suporte
le apoio aos usudrios dos telescopios sob sua
responsabilidade e; (4) desenvolver projetos
linstrumentais.
Meta 40: Desenvolver medidas junto ao Governo Federal visando a contratagao,
reposicdo e manutengdo de pessoal qualificado que levem a um aumento, até 2010, %
. p . o 1
do quadro de pesquisadores e tecnélogos em pelo menos 30% (meta excluida pelo
IMCT por falta de governabilidade).
[Recursos Financeiros
Diretriz 1: Desenvolver politicas junto ao MCT,  [Meta 41: Acompanhar as linhas de fomento das agéncias financiadoras para
6rgdos financiadores de Ciéncia e Tecnologia, laproveitar as oportunidades que se apresentem, submetendo, a cada ano, na média,
lagéncias de fomento e iniciativa privada para pelo menos duas propostas de projetos. N° 1 2 2 2 2 2 10
lgarantir recursos necessarios ao cumprimento da
Imissdo institucional com qualidade.
Diretriz 2: Aprimorar o planejamento e a gestdo ~ [Meta 42: Estabelecer, até dezembro de 2007, uma politica de racionalizacao do uso
financeira do LNA e racionalizar custos. dos recursos financeiros (meta sofre reformula¢do no 1. Workshop de Revisdao do| N° 1 1 1 1 1 1 5
IPD).
Meta 43: Elaborar, até o final de cada ano, o Plano Financeiro do LNA para o ano 1 1 1 1 1 5
seguinte.
Meta 44: Manter, até 2010, o valor do Indice de Aplicacdo em Pesquisa e
[Desenvolvimento — APD acima de 55%. % o e s s s s
Meta 45: Atingir o valor de 100% em cada ano para o indice de Execucéo
Orcamentério — IEO, pactuado no Termo de Compromisso de Gestdo — TCG anual % 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
do LNA.
Gestdo Organizacional
Diretriz 1: Definicdo de politicas de gestdo de Meta 46: Efetuar, até 2008, estudo das politicas, instrumentos e sistemas de gestdo
conhecimento tecnolégico (aquisigdo, assimilacdo, |de conhecimento tecnologico existentes e verificar sua aplicacdo no LNA. % 1 . . 100 | - . 100
manuteng¢do e multiplicagdo).
Meta 47: Capacitar, até 2009, pessoal interno nas técnicas necessarias a gestdo de
conhecimento, incluindo medidas para essa finalidade no plano anual de capacitacdo % 1 - - - |100| - | 100




Diretrizes Descricao da Meta Unidade| Peso | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | Total

Diretriz 2: Reformular a estrutura organizacional d
instituicdo visando prepara-la para enfrentar os
desafios atuais e futuros, com eficacia e eficiéncia.

eta 50: Viabilizar junto ao MCT, até 2010, a aprovacgdo e implementa¢do da nova
strutura organizacional.

Diretriz 3: Aproveitar plenamente as oportunidades
oferecidas pelo Sistema de Informacgdes Gerenciais
le Tecnoldgicas — Sigtec para a gestdo institucional.

Diretriz 4: Desenvolver politicas internas para o eta 52: Elaborar, para cada Unidade Administrativa, planejamento anual de suas

uso otimizado dos recursos disponiveis visando tividades e necessidades com base na defini¢do das suas competéncias e % 1 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
romover objetivos prioritarios rioridades, e acompanhar sua realizacdo.

Diretriz 5: Definir e implementar politicas de Meta 53: Sistematizar, até 2008, processo de concepcdo e acompanhamento de

% 1 - - (100 ] - - 100

estdo de projetos. projetos.

Infra-estrutura

Diretriz 1: Investir no desenvolvimento continuo da

linfra-estrutura observacional dos observatoérios sob

responsabilidade do LNA, mantendo-os atraentes
ara 0s usuarios.

Diretriz 2: Modernizar o instrumental do OPD para
Imanter a competitividade do observatdrio.




Diretrizes Descricao da Meta Unidade| Peso | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | Total

eta 61: Instalar, até 2010, espectrégrafo échelle de alta resolucao no OPD.

eta 62: Preparar, até dezembro de 2007, os telescopios Perkin Elmer e Boller &
hivens do OPD para observacGes remotas.

Diretriz 3: Ampliar a infra-estrutura tecnolégica e
laboratorial, de maneira constante, de tal sorte a
imanter o LNA capacitado para desenvolver
finstrumentacdo astrondmica de classe mundial.

*0O numero apresente o valor de um indice do TCG, a ser atingida até 2010. Os valores para os anos anteriores sao tentativos.
**0 numero entre parénteses apresenta a meta a ser atingida até 2010. A distribuicdo dos valores entre os anos € tentativa.



3.3. Projetos Estruturantes

Projetos Estruturantes

Descricdo da meta

[Unidade

Peso

2006

2007

2008

2009

2010

Total

Participacdo em
(Observatorios Internacionais

Meta 65: Treinar pelo menos uma pessoa por ano nas operacdes do Gemini para capacitar o
essoal do LNA na prestacdo de apoio aos usudrios do Observatorio.

lObservatorio Virtual*

Metrologia Optica

Meta 74: Disponibilizar, a partir de 2010, a infra-estrutura da metrologia 6ptica para

Ne

Meta 78: Buscar contato com organizagdes com potencial para parcerias com o LNA, tendo
como finalidade compartilhamento e transferéncia mutua de tecnologia, e formalizar, até

2010, pelo menos 2 parcerias com tais organizacoes.

. % 1 - - - - 100 | 100
terceiros.
Desenvolvimento Instrumental| Meta 75: Comissionar, até dezembro de 2007, o SOAR Integral Field Spectrograph — SIFS. % 1 ) 100 B i} i} 100
Cientifico
Meta 76: Comissionar, até 2010, o SOAR Echelle Spectrograph — STELES. % 1 - - - - 100 | 100




3.4. Metas adicionais criadas em func¢ao dos resultados da meta 56

Descricao da meta [Unidade| Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total

Meta 56.2: Reavaliar e eventualmente reestruturar, até dezembro de 2008, a home-page do LNA inclusive a pagina em inglés,
para torna-la mais atrativa.

Meta 56.10: Utilizar plenamente as bolsas PCI previstas no PCI/LNA 2008-2010 para construcéo do SIFS e STELES conforme|
Plano de Implementac&o. % 1 100 | 100 | 100 | 100

Meta 56.15: Elaborar, até setembro de 2008, manuais de uso do novo sistema de controle de telescépios e para seu uso em % 1 ) B 100 ) ) 100
observacdes remotas. °

Meta 56.16: Elaborar, até julho de 2008, um plano para testes do novo sistema de controle de telescépios com énfase na sua % 1

utilizacdo para observacdes remotas. °

Meta 56.17: Conduzir, até fevereiro de 2009, amplos testes para observag¢des remotas com o objetivo de oferecer esse modo % 1 ) _ _ 100 ) 100
o usuarios no semestre 2009A, envolvendo, se for possivel, membros da comunidade nos testes.




Descricao da meta [Unidade| Peso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total




Anexo 4
Procedimentos de Avaliacao de Desempenho de Gestao

O desempenho do LNA, frente aos compromissos assumidos no presente TCG, sera
acompanhado semestralmente e avaliado, anualmente, pela verificacdo do cumprimento das
metas pactuadas para os respectivos indicadores.

Cabera a SCUP/MCT a convocagao de reunides semestrais de acompanhamento e anuais de
avaliacdo, objetivando a elaboracdo de relatérios de acompanhamento (semestrais) e de
avaliacao (anual).

Da avaliagdo de desempenho resultardo recomendagoes para a administracdo do LNA, que
se balizarao nos seguintes procedimentos:

* aavaliacdo de desempenho se baseara nos indicadores constantes do TCG, agrupados
por areas-chaves relacionadas a obtencdo de resultados dos OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, das DIRETRIZES de ACAO e dos PROJETOS
ESTRUTURANTES acordados no PDU 2006 — 2010, conforme o Anexo 3;

* serd calculado o esfor¢o no atingimento de cada meta em particular, que implicara na
determinacdo de notas de O (zero) a 10 (dez), para cada meta acordada, associadas a
valores realizados, conforme a escala da Tabela 1;

RESULTADO OBSERVADO (%) NOTA ATRIBUIDA
>91 10
de 81 a 90
de 71 a 80
de 61 a 70
de 50 a 60
<49

SN (|

Tabela 1. Resultados observados e notas atribuidas

* 0s pesos serdo atribuidos de acordo com o grau de importancia de cada indicador para o
LNA, considerando a graduacao de 1 a 3 pontos; os pesos de cada indicador foram
negociados com a SCUP/MCT e estao relacionados na Tabela 2;

* o0 resultado da multiplicacio do peso pela nota correspondera ao total de pontos
atribuidos a cada indicador;

* 0 somatoério dos pontos dividido pelo somatério dos pesos correspondera a pontuacao
média global da Unidade de Pesquisa.

A pontuacdo média global estd associada a um respectivo conceito e devera ser classificada
conforme a Tabela 3.



INDICADORES

Pesos

Fisicos e Operacionais

IPUB - Indice de Publicacdes

IGPUB - Indice Geral de Publicacdes

PPACI - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacdo Internacional

PPACN - Programas, Projetos e Acoes de Cooperacdo Nacional

PD - Numero de Pos-Docs

IPDLNA - Indicador de Publicacbes com Dados do LNA

ITDLNA - Indicador de Teses com Dados do LNA

IPIC - Indicador de Projetos em Instrumentacdo Cientifica

IPGOAU - Indicador de Proj. de Gerenciam. Observac. e Apoio ao Usudrio

. IDTOPD - Indice de Disponibilidade dos Telescépios do OPD

RIS [R [ I A [N ]F

el =]

. IDCT - Indice de Divulgacdo Cientifica e Tecnoldgica

N ||| |00 = [0 |ND | =[O0

Administrativo-Financeiros

—
N

. APD - Aplica¢do em Pesquisa e Desenvolvimento

N

—
w

. RRP - Relagdo entre Receita Propria e OCC

[y

—
B

. IEO - Indice de Execucdo Or¢camentdrio

Recursos humanos

15.

ICT - Indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento

16.

PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas

17.

PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

Inclusao Social

18.

ISS — Indicador de Inclusdo Social

Tabela 2. Valores dos pesos dos Indicadores pactuados

PONTUACAO GLOBAL (Nota) CONCEITO
De 9,6 a 10 A - EXCELENTE
De 9,0 2 9,5 B - MUITO BOM
De 8,0 a 8,9 C - BOM
De 6,0 a 7,9 D - SATISFATORIO
De 4,0 a 5,9 E - FRACO
< que 4,0 F - INSUFICIENTE

Tabela 3. Pontuacao global e respectivos conceitos

O acompanhamento de desempenho semestral servira apenas para indicar tendéncia de
realizacdo com recomendacdao ao LNA para adogdo de medidas corretivas quando forem
observados desvios negativos, considerando-se atendidas as necessidades minimas do
LNA, providas pelo MCT/SCUP.



Apéndice



CONCEITUACAO TECNICA DOS INDICADORES

Fisicos e Operacionais

01. IPUB - Indice de Publicacées

IPUB = NPSCI / TNSE
Unidade: N° de publicagoes por técnico, com duas casas decimais.

NPSCI = N° de publica¢ées em periddicos, com ISSN, indexados no SCI, no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuagao na Unidade
de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicagées e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicos atuantes no indicador devem
ser listados em anexo.

02. IGPUB - Indice Geral de Publicacées

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publicagdes por técnico, com duas casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em periddico com ISSN indexado no SCI ou em outro
banco de dados) + (N° de artigos publicados em revista de divulgacgao cientifica nacional ou
internacional) + (N° de artigos completos publicados em congresso nacional ou
internacional) + (IN° de capitulo de livros), no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamente a pesquisa
(pesquisadores, tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de atuacao na Unidade
de Pesquisa/MCT completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacbes e textos efetivamente publicados no periodo.
Resumos expandidos ndo devem ser incluidos.



03. PPACI - Programas, Projetos e Acdes de Cooperagdo Internacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACI = N° de Programas, Projetos e Ac¢des desenvolvidos em parceria formal com
instituicoes estrangeiras no ano. No caso de organismos internacionais, sera omitida a
referéncia a pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Ag¢des desenvolvidos em parceria
formal com instituigdes estrangeiras, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo.
Como documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da institui¢do nacional e sua respectiva contra-parte
estrangeira.

Obs: As Instituigdes parceiras estrangeiras e seus respectivos Programas, Projetos ou
Acdes deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificagdo (Programa,
Projeto, A¢do); Deverdo ser inseridas nos relatorios também as informagdes sobre a
vigéncia e resultados apresentados, no ano.

04. PPACN - Programas, Projetos e Acdes de Cooperacdo Nacional

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal

NPPACN = N° de Programas, Projetos e Ac¢des desenvolvidos em parceria formal com
institui¢oes nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e Ag¢des desenvolvidos em parceria
formal com institui¢cbes nacionais, ou seja, que estejam em desenvolvimento efetivo. Como
documento institucional / formal entende-se, também, cartas, memos e similares
assinados / acolhidos pelos dirigentes da institui¢do nacional.

Obs: As Instituigées parceiras brasileiras e seus respectivos Programas, Projetos ou A¢ées
deverdo ser listadas em anexo, de acordo com a sua classificacdo (Programa, Projeto,
Agdo); Deverdo ser inseridas nos relatérios também as informagdes sobre a vigéncia e
resultados apresentados, no ano.



05. PD - N°de Pos-Docs

PD = NPD
Unidade: N°, sem casa decimal

NPD = N° de P6s-Doutorandos, no ano

06. IPDLNA - Indicador de Publicacées com Dados do LNA

IPDLNA = (NP, + NPy) /2
Unidade: N°, com uma casa decimal

NP, = N° de artigos efetivamente publicados no ano sob avaliacdo, baseados inteiramente
ou parcialmente em dados obtidos nos observatérios sob responsabilidade do LNA. Por
motivos de dificuldades em obter informacdes completas da comunidade dos usuarios do
LNA sobre todas as publicagGes, restringe-se o indice a trabalhos publicados em revistas
indexadas.

NP, = idem, para o ano anterior do ano sob avaliacdo.

Obs: O IPDLNA serd a média anual do n° dos trabalhos publicados no ano sob avaliagdo
e no ano anterior. Considerando como base do indice as publicagées de dois anos, evita-se
que flutuagées anuais influenciem o indice demasiadamente.

07. ITDLNA - Indicador de Teses com Dados do LNA

ITDLNA =Y,[P(T)]+X:[P(T)]/2
Unidade: N°, com uma casa decimal

P(T) = um peso associado a cada tese. P = 7 para teses de doutorado; P = 5 para teses de
mestrado, e P=2 para projetos de formatura.

Yo = soma dos pesos associados a teses (conforme definicdo acima) apresentados durante o
ano, sob avaliacao.

Y.1 = idem, para o ano anterior ao ano sob avaliagao.

ITDLNA = A média anual da soma de pesos das teses de mestrado e doutorado e de
projetos de formatura baseadas inteiramente ou parcialmente em dados obtidos nos
observatorios do LNA no ano sob avaliacao e no ano anterior. Considerando como base do
indice as teses apresentadas em dois anos, evita-se que flutuagdes anuais influenciem o
indice demasiadamente.



Obs: O indice conta o n° de teses de mestrado e doutorado ou projetos de formatura
baseadas inteiramente ou parcialmente em dados obtidos nos observatorios do LNA.
Inclui-se aqui também trabalhos diretamente relacionados a projetos instrumentais
desenvolvidos no ambito do LNA. Entende-se como “projeto de formatura” qualquer
trabalho elaborado por estudante de graduagdo em obediéncia a uma exigéncia do curso
de graduacdo e cujo resultado é documentado de forma escrita.

08. IPIC - Indicador de Projetos em Instrumentagdo Cientifica

IPIC=Y [P (PIC)]
Unidade: N°, sem casa decimal

PIC = Projeto em instrumentacdo cientifica, definido como planejamento, construcao,
comissionamento etc, de instrumentos cientificos novos, tanto quanto a alteracao e o
melhoramento de instrumentos ja existentes. O indice visa a medir o progresso de
construcdo ou de melhoramento/alteracdo de instrumentos cientificos, inclusive o software
e a documentacao relacionados a instrumentacdao para o Observatério do Pico dos Dias
(OPD) e para os demais observatérios que possam futuramente ser operados ou gerenciados
pelo LNA, ou instrumentos para terceiros construidos pelo LNA, ou com participacao do
LNA. Considerando a dificuldade de comparar diversos instrumentos cientificos com
complexidades muito diferentes, uma pontuacdo refletindo essa complexidade sera
associada a cada obra instrumental. Para projetos instrumentais grandes, a pontuagdo sera
associada a partes do projeto como por exemplo: Planejamento, construcdo de cada
moddulo, software, comissionamento, documentacdao etc. O indice (em contraste com a
pontuacdo de cada instrumento a ser construido) ndo pode se relacionar a instrumentos
individuais, uma vez porque, para um determinado instrumento, o tempo de execucao é
limitado, enquanto o indice deve ser prorrogado ao longo dos anos. Portanto, precisa-se de
um mecanismo para definir o indice independentemente de instrumentos especificos. O
LNA elaborou um plano de prazo médio (2-3 anos) que sera revisado periodicamente,
especificando os projetos instrumentais a serem desenvolvidos no LNA junto com uma
pontuacdo para cada projeto.

P(PIC) = A pontuacao associada a cada projeto em instrumentacao cientifica.
IPIC = A soma de pontuacdo para cada projeto individual ou partes destes realizados no

ano. No caso de projetos com duragdo superior a um ano, deve-se considerar a pontuagao
parcial conforme o progresso do projeto no ano.

09. IPGOAU - Indicador de Proj. de Gerenciam. Observacional e Apoio ao Usudrio



IPGOAU = ¥ [ P (PGOAU) |
Unidade: N°, sem casa decimal

PGOAU = Projeto de gerenciamento observacional e de apoio ao usudrio, definido como
projeto que vise melhorar a operacdao dos observatorios sob responsabilidade do LNA e os
servicos prestados a comunidade astronémica, e que nao se enquadra nos projetos de
instrumentacdo. Uma vez concluidos, esses trabalho nado precisa ser repetidos numa base
regular. Exemplos incluem a caracterizagdo de instrumentos cientificos, a documentagdo de
processos operacionais etc. O indice visa a medir o progresso na realizacao de projetos
desse género. Considerando as diferencas de complexidade de diversos projetos, uma pon-
tuacdo refletindo essa complexidade sera associada a cada projeto. O indice (em contraste
com a pontuacdo de cada projeto) ndo pode se relacionar a projetos individuais, uma vez
que para um determinado projeto o tempo de execucdo é limitado, enquanto o indice deve
ser prorrogado ao longo dos anos. Portanto, precisa-se de um mecanismo para definir o
indice independentemente de projetos especificos. O LNA elaborou um plano de médio
prazo (2-3 anos) que serd revisado periodicamente, especificando os projetos de
gerenciamento observacional e de apoio ao usuario a serem desenvolvidos no LNA, junto
com uma pontuac¢do para cada projeto.

P(PGOAU) = A pontuagao associada a cada projeto de gerenciamento observacional e de
apoio ao usuario.

IPGOAU = A soma de pontuacdo para cada projeto individual ou partes destes realizados
no ano. No caso de projetos com duracdao superior a um ano, deve-se considerar a
pontuacgao parcial conforme o progresso do projeto no ano.

10. IDTOPD - Indice de Disponibilidade dos Telescépios do OPD

IDTOPD = ( Y [P(TEL) * R(TEL)] / ¥ [P(TEL)] - 0,90 ) * 100
Unidade: N°, sem casa decimal

P(TEL) = o peso associado a cada telescépio para levar em conta a importancia do
telescopio. O peso orienta-se aproximadamente a magnitude limite do telescopio. Desta
forma associa-se um peso P=3 ao telescopio Perkin-Elmer (1.6-m), um peso P=1 a ambos,
o telescépio Boller & Chivens (0.6-m) e o telescopio Zeiss.

R(TEL) = a razao entre o n° total de horas escuras concedidas aos usudrios em cada
telescopio do OPD e o n° anual de horas nas quais o telescOpio e a instrumentacao
periférica estiveram em condi¢des operacionais durante as horas concedidas. O n° total de
horas escuras (usando meia-luz nautica como critério) anual é de ~3720 horas. Subtraem-se
as horas que ndo foram utilizadas em projetos astrondmicos (noites ndo distribuidas pela
Comissao de Programas ou concedidas pelo Diretor) para obter o n° total de horas escuras
concedidas. O n° anual de horas nas quais o telescépio e a instrumentacao periférica



estiveram em condi¢Oes operacionais durante as horas concedidas define-se como a
diferenca entre o n° de horas escuras concedidas e o n° do horas nao utilizadas por razées de
natureza técnica, segundo os relatérios noturnos e os relatérios de manutengao.

IDTOPD = o produto do peso de cada telescopio e a razao entre o n° total de horas escuras
concedidas aos usuarios em cada telescépio do OPD e o n° anual de horas nas quais o
telescopio e a instrumentacdo periférica estiveram em condi¢des operacionais durante as
horas concedidas, somado sobre todos os telescépios do OPD, dividido pela soma dos
pesos dos telescopios. Considerando que o valor desta quantidade sempre sera entre 0,90 e
1,00, subtrai-se 0,90 para aumentar a faixa dindmica do indice. O resultado sera
multiplicado por 100 para expressar o indice como porcentagem (acima de 90 %) durante a
qual os telescopios eram disponiveis, em relacao ao tempo total.

Obs. O indice mede a razdo entre o n° de horas concedidas aos usudrios do OPD e o n°

efetivo de horas nas quais a instrumenta¢do esteve em condigbes operacionais neste
periodo.

11. IDCT - Indice de Divulgacdo Cientifica e Tecnolégica

IDCT =}, [P(MD)]
Unidade: N°, sem casa decimal

MD = Medida de Divulgacdo. Entende-se por divulgacdo toda estratégia e acao que visa
levar ao publico leigo e especializado informagdes de cunho institucional e/ou didatico na

area de Astronomia. As medidas de divulgacdo consideradas aqui sdo as seguintes:

palestras em eventos, escolas, universidades e demais instituicoes (inclusive palestras

internas no LNA-QOS) P=3
participacdo em exposicoes P=3d
confeccdo de folders e/ou exposicoes P=10
emissdo de boletins com informacdes institucionais P=3
emissdo de noticias para a midia P=4
publicacGes em jornais, revistas etc. P =0,001
participacdes em programas de radio, TV etc. P=3
visitantes atendidos no OPD P=0,1v
Assessoria a estudantes P=2
Assessoria a jornalistas P=2
Recursos financeiros destinados a divulgacao P=R/1.000
Eventos técnico-cientificos e de divulgacao e ensino P =5d

A cada medida sera associado um peso conforme definido na tabela acima, onde n é o N°
de horas-aula administradas, d é o N° de dias de duragdo da exposicdo ou do evento, v é o
N° de palavras da publicacdo, sendo que o peso minimo do item 7 é P = 1. v é o N° de



visitantes atendidos no OPD. R é a soma dos recursos, do orcamento do LNA ou de outras
fontes, em Reais, diretamente destinados a divulgacao.

P(MD) = o peso associado a cada medida de divulgacdao conforme tabela acima.

IDCT = a soma de pesos das medidas de divulgagdo desenvolvidas no ano.

Administrativo-Financeiros

12. APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD =[1- (DM /OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = Y das Despesas com Manutencdo predial, limpeza e conservagao, vigilancia,
informatica, contratos de manutencao com equipamentos da administracdo e computadores,
agua, energia elétrica, telefonia e pessoal administrativo terceirizado, no ano.

OCC = A soma das dotacoes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 100 / 150

efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo, ndo devendo ser computados empenhos
e saldos de empenho nao liquidados nem dotacdes ndo utilizadas ou contingenciadas.

Obs: Além das despesas administrativas listadas no conceito do indicador APD, incluir
outras despesas administrativas de menor vulto e todas aquelas necessdrias a manutengdo
das instalagées, campi, parques e reservas que eventualmente sejam mantidas pela UP.

13. RRP - Relagdo entre Receita Propria e OCC — Todas as UPs

RRP =RPT /OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita propria ingressada via Unidade de
Pesquisa, as extraorcamentarias e as que ingressam via fundagdes, em cada ano (inclusive
Convénios e Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250.

Obs: Na receita prépria total (RPT), devem ser incluidos os recursos diretamente
arrecadados (fonte 150), convénios, recursos extraorcamentdrios oriundos de fundagdes,
fundos e agéncias, excluidos os auxilios individuais concedidos diretamente aos
pesquisadores pelo CNPq.



14. IEO - Indice de Execugdo Orcamentdria

IEO = VOE / OCC. * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

VOE = Y dos valores de custeio e capital efetivamente empenhados e liquidados.

OCC. = Limite de Empenho Autorizado.

Recursos Humanos

15. ICT - Indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento

ICT = (Ps/25 + N./800) | 2
Unidade: N° com duas casas decimais

Ps = Porcentagem dos recursos humanos do LNA que participaram no ano em programas
e eventos de capacitacao e treinamento externos ao LNA.

Nu = NUumero de horas-homem de participagdo dos recursos humanos do LNA em
medidas de capacitacdo e treinamento no ano.

16. PRB - Participacgdo Relativa de Bolsistas

PRB =[ NTB/(NTB + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NTB = Y, dos bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.
NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.
17. PRPT - Participacdo Relativa de Pessoal Terceirizado

PRPT = [ NPT / (NPT + NTS) ] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

NPT = Y’ do pessoal terceirizado, no ano.

NTS = N° total de servidores em todas as carreiras, no ano.



Inclusao Social

18. IIS — Indicador de Inclusdo Social

IIS = F(PAL) + F(OPD) + F(ASS) + F(ID-DEF) + F(EVESC) + RECFIN
Unidade: N°, com duas casas decimais

F(PAL) = razdo entre o N° de estudantes de escolas publicas, fundacdes e similares, em
nivel de pré-escola, ensino fundamental e médio, participantes de palestras ministradas por
servidores do LNA, e o N° total de estudantes (em escolas publicas e particulares).

F(OPD) = razao entre o N° de estudantes de escolas publicas, fundacoes, ONGs e
similares, em nivel de pré-escola, ensino fundamental e médio, visitantes do OPD, em
relacdo ao N° total de estudantes visitantes do OPD.

F(ASS) = razdo entre o N° de estudantes e professores de escolas publicas, fundacoes e
similares assessorados em seus trabalhos escolares e preparagdo de feiras do conhecimento,
e o N° total de estudantes e professores assessorados.

F(ID-DEF) = razdo entre o N° de idosos e portadores de deficiéncias, cujo atendimento
tenha sido provocado pelo LNA, através das diversas medidas de divulgacao institucional,
cientifica e tecnolégica, e o N° total de pessoas atendidas nos mesmos tipos de atividades.
Em consideracao as dificuldades inerentes de idosos e portadores de deficiéncias em se
locomoverem e conseguirem conducdo adequada, associa-se um peso dez vezes maior aos
integrantes deste grupo, quando visitantes do OPD, do que a outros visitantes do OPD.

F(EVESC) = razao entre o N° de estudantes e professores de escolas ptblicas, fundacdes e
similares, em nivel de pré-escola, ensino fundamental e médio, e o N° total de estudantes e
professores atendidos em eventos dedicados a escolas.

RECFIN = quantidade de recursos financeiros (capital e custeio), em unidades de R$
10.000, destinados diretamente a medidas de inclusdo social.

Obs: A drea mais 6bvia em que o LNA, como Laboratério Nacional voltado a uma
disciplina de ciéncia bdsica, pode contribuir a inclusdo social é a divulgagdo. Portanto, a
definicdo do IIS concentra-se nos esforcos do LNA em divulgacdo que incluem a
populagdo desprivilegiada. Considera-se aqui como populagdo desprivilegiada
principalmente criangas de familias de baixa renda (sem acesso ao ensino pago), idosos e
deficientes. Além disso, considera-se a quantidade de recursos financeiros diretamente
usados em medidas de inclusdo social.
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