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1. DADOS IDENTIFICADORES DA UNIDADE JURISDICIONADA
QUADRO | - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT Cddigo SIORG: 24000

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completaLaboratério Nacional de Astrofisica - LNA

Denominacédo abreviadaLNA

Cadigo SIORG: 24101 Cadigo LOA: 24000 Cadigo SIAFI: 240128

Situacgéo: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo da Administracdo Direta

Principal Atividade : Planejar, desenvolver, prover, operar e  rdemar 0s
meios e a infra-estrutura para fomentar de fornmpemda a astronomia
observacional brasileira. Cdédigo CNAE: 8411-6/00

Telefones/Fax de contato | (35) 3629.8100 | (35) 3623.1544

E-mail: jsoares@Ina.br

Pagina na Internet : http://www.Ina.br

Endereco Postal Rua Estados Unidos, 154, Bairro das Nagdes, 33684Itajuba/MG

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdids

RN 029/1989 — CNPq

Decreto n° 3567, de 17 de agosto de 2000 — DOWABIO0

Decreto n® 5886, de 06 de setembro de 2006 — D@QY D06

Regimento Interno, PO/MCT n° 805, de 24 de outuler@006 — DOU 26/10/2006

Outras normas infralegais relacionadas a gestdtr@uwa da Unidade Jurisdicionada

N&o se aplica a natureza juridica da UJ

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadémikade Jurisdicionada

N&o se aplica a natureza juridica da UJ

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas a Unidddeisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jioisatias

Cddigo SIAFI Nome

N&o se aplica a natureza juridica da UJ

Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome

N&o se aplica a natureza juridica da UJ

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gest

240128 00001
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2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS

2.1 Responsabilidades institucionais

Como parte da estrutura do Ministério da Ciéncideenologia — MCT, o LNA atua em
conformidade com a politica estabelecida por estenulado no Plano de Ac¢édo 2007-2010
“Ciéncia,Tecnologia e Inovacédo para o Desenvolviméiacional”’, que se orienta, conforme seu
Plano Estratégico, em quatro eixos basicos:

1. Expansao, Consolidacdo e Integracdo do Sistenmoméh de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo: Eixo que tem por objetivo prover susigibaa base institucional de ciéncia,
tecnologia e inovagdo, por meio de apoio a infraugga institucional de pesquisa, da
capacitacao de recursos humanos, assim como do ap®diferentes programas de pesquisa
e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

2. Politica Industrial, Tecnologica e de Comercioteior (PITCE): Eixo que tem como
principal objetivo incentivar a inovacéo tecnol@itas cadeias produtivas, através de acoes
executadas em articulagdo com 6rgaos e instituigde§overno e entidades parceiras do
setor publico e privado.

3. Objetivos Estratégico Nacionais: Eixo que priaragdes em que a ciéncia e a tecnologia
desempenham papel crucial na defesa da soberamdeadib e na protecdo da sua lideranca
internacional.

4. Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para a Inclusddesenvolvimento Social: Eixo que em
como finalidade universalizar 0 acesso aos beradgsrpela ciéncia e pela tecnologia e, ao
mesmo tempo, ampliar a capacidade local e regamglerar e difundir o progresso técnico.
Seu principal propdésito € ampliar a competitividadendmica e melhorar a qualidade de
vida da populacéao de areas mais carentes.

O LNA se entende como fornecedor de servigos pacsraunidade cientifica, mais especificamente
a comunidade astrondmica, de todo o Pais, confetaenissdo dplanejar, desenvolver, prover,
operar e coordenar os meios e a infra-estruturagpfomentar, de forma cooperada, a astronomia
observacional brasileiraTais atribuicées enquadram-se claramente no pondeis eixos do Plano
Estratégico do MCT, enumerados acima. EntretantoNA atua também fortemente na area de
difusdo de popularizacdo da ciéncia e tecnologia, & uma das linhas de atuacdo do quarto dos
eixos enumerados.

As atividades do LNA estdo embutidas no Prograntd @ SIGPLAN (Promoc¢éo da Pesquisa e
do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico). Erdsponsabilidade do LNA a execucdo de suas
acOes do PPA, a dizer a acdo 4126 (Pesquisa e \déserento em Astrofisica e Astronomia no
Laboratério Nacional de Astrofisica — LNA), quearis gerenciamento do Observatorio do Pico dos
Dias e da sede do LNA, e a acdo 200D (Particip&asileira na Utilizacdo de Telescopios
Internacionais), que visa o gerenciamento, no quefere ao Brasil, do Observatério Gemini e do
Telescépio SOAR, e o0 execugdo do Acordo de Cooperegm o CFHT (para mais detalhes sobre
essas instalacdes, veja abaixo).

Incluimos a seguir uma apresentacdo da histodia esdo do futuro do LNA que fornecera um
melhor entendimento do cenario de politicas publieen que o LNA atua, quais sdo suas
responsabilidades institucionais, e como o LNA rsguadra na paisagem das politica da ciéncia e
tecnologia do Governo Federal.

2.1.1 Historico e viséo do futuro

No dia 21 de abril de 1980 o telescopio de 1,6r@Hdservatorio do Pico dos Dias — OPD viu a sua
“primeira luz”, i.e. as primeiras observacdes diar#s foram feitas. Embora o LNA como Unidade
de Pesquisale jure ainda nao existisse, o evento pode ser visto coasgimentode factodo
Laboratério Nacional de Astrofisica.
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Em retrospectiva, a histéria do LNA pode ser cfasgla em trés grandes fases. A primeira
consiste na consolidagcdo do OPD. Na convicgdo d® @ucrescimento da entdo pequena
comunidade astrondbmica brasileira somente seriasiy@ms com 0 acesso garantido e
institucionalizado dos seus membros a infra-esmutibbservacional competitiva (i.e. em primeiro
lugar, telescopios), cientistas do Observatoérioidiet — ON e da Universidade de Sdo Paulo -
USP tomaram a iniciativa, ja nos anos 70 do sépafsado, de instalar um telescépio de médio
porte no Brasil. A visdo audaciosa do futuro e gemho incansavel desses cientistas levaram a
criacdo do OPD, inicialmente equipado com o telgiscBerkin EImer de 1,6m de abertura, ainda
hoje o maior em solo brasileiro. Logo depois fdbcado em operacgéo o telescépio Zeiss de 0,6m
de abertura, um instrumento ja antigo que haviagichirdado por muitos anos por falta de um local
apropriado para instala-lo. No final dos anos ®@uamue de telescopios do OPD foi completado, em
funcdo de um convénio entre o LNA e a USP, pelestglpio Boller & Chivens do Instituto
Astrondmico, Geofisico e Ciéncias Atmosféricas -Gl&la USP, também de 0,6m de abertura,
anteriormente instalado em Valinhos, S&o Paulo.

Inicialmente o OPD foi operado como uma DivisdoQ@M. Porém, logo ficou evidente que essa

estrutura organizacional ndo atendia bem as neéeeles da comunidade astronémica nacional.
Decidiu-se, portanto, criar o LNA dentro do conumas instituicdes de pesquisa do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e TecnologicCNPq (sendo que as instituicdes foram

dissociadas do CNPq e se tornaram 6rgédos de Adragée Direta do MCT no ano 2000), para

gerenciar o OPD, mas também ja com a missdo mgraare cuidar da infra-estrutura para a

astronomia observacional brasileira. Com sede dslrativa em Itajuba, centro regional no Sul de

Minas e cidade proxima ao OPD, o LNA dedicou-seprimmeira década da sua existéncia, a
consolidacéo e aprimoramento do observatoério salresponsabilidade, para servir a comunidade
astrondbmica. O sucesso desses esforcos ficou éwigeo rapido crescimento da producgéo

cientifica provinda dos telescopios do OPD, quedalesinou ser um dos agentes mais importantes
para fomentar o fulminante crescimento da astroadmésileira nas ultimas décadas do século
passado.

De fato, o sucesso do OPD foi tdo grande que sascmades ndo satisfaziam mais a demanda da
comunidade. Além disso, o desenvolvimento rapidasieonomia e da tecnologia observacional no
mundo inteiro tornou imprescindivel 0 acesso da wodade a instrumentos maiores e mais
modernos para seu continuado crescimento. Cientgudendo seria possivel, nem conveniente,
ampliar as instalacdes do OPD com telescépios derrparte, e convicto de que colaboractes
internacionais seriam mais eficientes e eficazea pansolidar a insercdo do Brasil como um
membro respeitado na comunidade astrondmica imiems, o LNA, em conjunto com a
comunidade nacional, buscou parcerias com ingdiégidora do pais para participar em grandes
projetos de telescopios internacionais, iniciamsta forma, a segunda fase da sua historia.

A associacao do Brasil, através do Ministério dgn€ia e Tecnologia — MCT, ao consoércio Gemini
era o primeiro passo nessa direcdo. O ObservaB#inini, uma parceria entre sete paises, conta
com dois telescépios de 8,2 m de abertura, o pran{€emini Norte) localizado no Havai, Estados
Unidos, e o segundo (Gemini Sul) no Chile. O Gerfigura entre os maiores, mais modernos e
mais competitivos observatérios do mundo. Consdqtmnte, isto significa para os astrobnomos
brasileiros 0 acesso, com oportunidades inéditasna classe de recursos observacionais da qual
anteriormente ficaram excluidos. Considerando aanislo LNA, era até natural que o MCT, como
parceiro formal do consorcio, encarregasse 0 megngerenciamento da participacao brasileira no
Gemini.

Levando em conta a pequena fracdo brasileira nargemacesso da comunidade nacional a esse
observatério ainda ndo pode satisfazer a demamtean®, o Brasil entrou em parceria com trés
instituicbes nos Estados Unidos para construirezas telescépio SOARSputhern Astrophysical
Research Telescopeum instrumento moderno com abertura de 4,1nglikado no Chile (na
mesma montanha que o telescopio Gemini Sul). Destao CNPg atuou como parceiro formal
(sendo que o CNPq foi substituido pelo MCT nessg&a através da Emendd& R ao Acordo
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sobre o SOAR, firmado no ano 2008), e novamentdNA [oi encarregado do gerenciamento,
Com isso, o LNA oferece a comunidade cientificaleque de telescépios, com os telescépios de
60cm do OPD em um extremo e com os telescopios rs@mioutro, com instrumentos adequados
para todos os tipos de pesquisa astronémica oles@neh na faixa optica/infra-vermelha, de forma
que as pesquisas em geral possam utilizar ndo $ermem Unico telescopio, mas possam tirar
proveito de varios telescépios desse conjunto gifeeentes aspectos da mesma pesquisa cientifica,
e em diferentes fases da sua realizagéo, confemecssidades.

Complementando os esfor¢os para ampliar o acessordanidade a infraestrutura observacional
competitiva e em funcdo de Diretrizes do primeitanB Diretor, o LNA formou ainda uma
parceria com Canada-France-Hawaii Telescope — CEbidalizado ao lado do telescépio Gemini
Norte, atende a demanda da comunidade para o useledeOpios grandes com caracteristicas
complementares as do Gemini e SOAR. Além disso,Né ldobrou o tempo disponivel no
Observatorio Gemini, inicialmente por meio da appdio de tempo de telescopio de outro parceiro
do consorcio e, futuramente, por meio de um aumfentoal da cota brasileira no Gemini.

A segunda fase da historia do LNA, a insercao leiesi em consorcios internacionais e a
ampliacdo de acesso da comunidade astronémicascdpios modernos e de grande porte, teve
inicio nos anos 1990 e ainda perdura.

A terceira fase da historia do LNA de certa forrasssbrepde a segunda e iniciou-se no inicio do
século XXI, desta vez voltada ao desenvolviment® sles capacidades tecnolégicas. Embora o
LNA sempre tivesse atuado na area tecnologica i ndo desenvolvimento instrumental para o
OPD, muitas vezes em colaboragdo com outras iigétEsl da comunidade astronémica, nasceu a
conviccdo de que, para o0 pleno aproveitamento ddicipacdo brasileira nos projetos
internacionais, o0 pais nao deveria se limitar apets dados cientificos provindos dos mesmos
como retorno dos altos investimentos realizadoss rdaveria participar ativamente no
desenvolvimento tecnoldgico desses grandes obéepstatravés da concepcédo e construcdo de
instrumentos periféricos modernos e competitivos.

A instrumentacao cientifica sempre utiliza a teogi@ mais moderna e inovadora, pois ndo se pode
fazer pesquisa competitiva com tecnologia obsoRatanto, o LNA, por meio da capacitacdo em
novas tecnologias (tanto no que se refere a igSi@alaa infra estrutura necesséria quanto ao
treinamento e capacitacdo de recursos humanosy emisequente aplicacdo, podera contribuir
para impulsionar o desenvolvimento tecnoldgico dis gomo um todo, em conformidade com o
propoésito estratégico do MCT dedesenvolver tecnologias que promovam a modernzagé
inovacado e a insercdo internacionalJa antes da implementacdo do Plano Diretor 20062e
mais ainda em funcdo do mesmo, o LNA tem direcionatha grande parte dos seus esfor¢cos a
criacao das condicfes necessarias para atingifieabdade através do aumento modesto (por falta
de vagas em numero suficiente) do seu quadro dmaleatuando na area tecnoldgica e de altos
investimentos em infra estrutura. Destaca-se gawiale um laboratorio Optico especializado no
manuseio de fibras dpticas para uso em instrum@mtastronémica e, acima de tudo, a construcao
de um prédio de laboratérios e oficinas equipadas aparelhagem moderna que forneceram as
condicOes fisicas para o desenvolvimento tecnado@m grande escala. Esses investimentos
permitem ao LNA participar da construcdo de insentos para os telescopios internacionais e
competir em termos de igualdade com outros certeoslesenvolvimento instrumental na area
astrondmica mundial.

Porém, por mais importante que sejam a aberturdoetalecimento da areas tecnoldgica, o LNA
nao deve e nao vai negligenciar seu dever de garemfra-estrutura existente para a astronomia
observacional disponivel para a comunidade cieatifiacional, através da operacdo do OPD e
atuando como elo essencial entre os astronomosebs e 0s observatorios internacionais com
participacéo do Brasil.

As responsabilidades do LNA, contudo, ndo se esgeotam isso. Juntamente com a comunidade
astronémica nacional, o LNA deve participar do pjJamento e da estruturacdo da astronomia
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brasileira como um todo. Para esse fim o LNA farepalo Instituto Nacional de Ciéncia e

Tecnologia de Astrofisica — INCT-A como Unico Ihstd Associado, sendo o0 objetivo principal do
INCT-A a preparacdo da comunidade astrondmica pardesafios futuros. Da mesma forma, o
LNA assumiu um papel ativo na preparacdo de umaogta para um Plano Nacional de
Astronomia — PNA encomendada pelo MCT e esta dispmscolaborar com a implementacéo,
gerenciamento e realizacdo do PNA, agindo tambénoamrgdo executivo na promogéo e defesa
dos interesses comuns da comunidade, identificaolG¥NA.

N&o por ultimo, o LNA também exerce um papel imgate na divulgacédo publica da astronomia
no Brasil e tem a intencdo de ampliar tais ativedagara contribuir com a Incluséo Social através
da difusdo de conhecimento. Devido a sua local@aghinterior do Estado de Minas Gerais, 0
LNA ndo pode alcancar, através de medidas diretaspublico tdo amplo quanto, digamos, um
planetario numa grande capital, mas tem um papebitante na divulgacao cientifica na regiao
através de programas de visitas de escolas asstalacdes e no ensino astrondémico nas préprias
escolas. Porém, talvez mais importante num conteational sdo as atividades do LNA junto a
midia. O LNA tem-se firmado com renome como fordecede informacdes confiaveis sobre
novidades na astronomia nacional e mundial pargrasdes multiplicadores como p.ex. jornais
supra regionais e estacdes de televiséo.

O LNA tem uma visdo ambiciosa do futuro e, atrad@seu Plano Diretor, uma guia clara e uma
ferramenta poderosa para garantir a continuacdpljag@io e aprimoramento do seus servigos bem
sucedidos para a comunidade cientifica e paraiedsate brasileira como um todo.

2.1.2 Os mais importantes projetos e atividades ddNA

Conforme sua natureza como prestadora de servagasapcomunidade astrondmica brasileira, com
a missdo de”Planejar, prover e operar 0s meios e a infra-estma para fomentar, de forma
cooperada, a astronomia observacional brasileirals projetos desenvolvidos pelo Laboratério
Nacional de Astrofisica — LNA séo voltadas a aneasica-operacional da infra-estrutura por ele
provida. Neste sentido, a lista de projetos aptadamabaixo da énfase nos projetos considerados os
mais importantes para o LNA.

e Operacao do Observatorio do Pico dos Dias — G#ra 1 - Vista Geral do Observatério Pico dos Bia

Localizado na cidade de Brasopolis, MG, a
1860m de altitude, o OPD dispbe do maior
telescopio otico (diametro do espelho principal:
1,6 m) em territério nacional. O OPD opera
também dois outros telescopios com espelho df§
60cm de diametro. Para a protecdo do ambient]s
observacional do OPD foi formado um campu
de 350 ha, onde se preserva mata secunda
tropical de altitude que serve de refagio para
diversas espécies de animais. O OPD é, poid
um singular local de trabalho, recebendo Fome_NA
pesquisadores de diversas partes do pais e & :
exterior, com equipes técnicas revezando

durante 24 horas, onde seguranga, comunicagdo ®rtoorsdo preocupacdes constantes,

refletidas no padrdo da infra-estrutura de apabodatérios, oficinas, suporte computacional,

auditorio, salas de leitura, alojamentos, refaséebzinha, lavanderia, etc. Possui 0 maior acesso
de recursos instrumentais do pais em Astrofisica,&stando a disposicéo dos usuarios do OPD
varios instrumentos periféricos (espectrégrafagnietros, camaras de imagens, etc). A principal
clientela do LNA é formada pelos integrantes do®gmamas de PoOs-Graduacdo em

Fisica/Astronomia do pais: pesquisadores e eswglade astronomia e astrofisica das

universidades e demais instituicbes de pesquisaarx) que utilizam a infra-estrutura do OPD
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para colecionar dados cientificos, para depoigsanbfds e publicar os resultados.
. Gerenciamento da Participag&o brasileira no Qlséro Gemini

O Observatorio Gemini € operado por um consorci@ grises: Argentina, Australia, Brasil,
Canada, Chile, Estados Unidos e Gra Bretanha. Oirtéou seja, gémeos) consiste de dois
telescopios semelhantes, com espelhos de 8,1nmadewo, instalados em sitios de excepcional
qualidade em cada hemisfério da terra. O Geminte\Nl@mo vulcdo extinto Mauna Kea (4220m)
no Havai, e o Gemini Sul, em Cerro Pachdén (2720m)Qhile. As diversas inovacdes
tecnoldgicas do projeto tornaram possivel a cogdtrule telescopios gigantes, com imagens que
rivalizam as do telescopio espacial. Assim operam ética ativa e adaptativa que corrigem
desde deformacdes mecanicas e térmicas do espelietedcopio até perturbacdes atmosféricas.
Desta forma, os telescopios estéo entre os insttam@strond6micos maiores, mais modernos e
mais competitivos do mundo. Da mesma forma com®@RD, todos os astrobnomos brasileiros
tem acesso ao Observatorio Gemini para realizagusss de ponta que ndo possam ser
executadas com telescopios menores.

e Gerenciamento da participacao
Figura 2 - Telescopio Gemini Norte na luz da lireia brasileira no telescépio SOAR

O Telescopio SOAR (Southern
Astronomical Research
Telescope) é um telescopio com
espelho principal de 4,1 m de
diametro e de tecnologia
avancada, localizado nos Andes
Chilenos, ao lado do Gemini
Sul. Além do Brasil, sé&o
parceiros para a sua construcao
e operagao as instituicbes dos
Estados Unidos: University of
North Carolina, Michigan State
University e o National Optical
Astronomy Observatories.
i T .45, : o S Tanto quanto os telescépios do
Fonte :Gemin Observatério Gemini, o SOAR
estd  disponivel para as

pesquisas de todos o0s astronorpos

brasileiros. Sendo que a participaqFigura 3 -Vista noturna do Telescopio SOAR
brasileira no SOAR ¢ significativame
maior do que no Gemini — o Brasil &
parceiro maioritario no consércio SOA
— 0 telescopio fica mais tempo

disponibilidade dos pesquisado
brasileiros. Portanto, o SOAR se torng
meio observacional mais importante p
a comunidade astrondmica nacional.
LNA, como responsavel pelo SOAR

ambito nacional, também esté ativame
envolvido, em colaboracdo com dem
instituicoes brasileiras, n
desenvolvimento de instrumentag
periférica de ponta para o SOAR. e

e Gerenciamento do acordo de coopera
com o CFHT.

Fonte: SOAR

-4
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O CFHT (cf. _http://www.cfht.hawaii.edy/eé um telescopio de 3,6m de abertura, no topo da
montanha Mauna Kea, na ilha principal
do arquipélago do Havai, localizado ao
Figura 4 - As estrelas do hemisfério norte girareaoredor d lado do Gemini-Norte. Trata-se de um
) C_FHT colaboragdo entre o National Research
S Council (Canadda), o Centre National de
la Recherche Scientifique (Franca) e a
Universidade de Havai. Operacional
desde 1979, o CFHT é considerado
como um dos telescépios com a melhor
gualidade de imagem e a maior
produtividade e impacto de sua classe.
Através de um acordo entre o MCT e o
CFHT o Brasil tornou-se um “parceiro
associado” do CFHT. O acordo garante
0 acesso dos astronomos brasileiros as
; . . instalagbes observacionais do CFHT e
Fonte : CFHT | uma colaboracéo para 0
desenvolvimento da infraestrutura para
pesquisa astronémica. Como nos casos do Gemini ARSO LNA ficou responsavel pelo
gerenciamento do acordo. A colaboracdo com o CFHT é
interessante para a comunidade astronémica brasilevido
a complementaridade da instrumentacao oferecidaccque
o Brasil ja possui, a sua disposi¢cdo, no Telesc8&R e
no Observatorio Gemini. A astronomia brasileiradfemara
dos amplos campos de visdo dos instrumentos do Céid
comparacao com o menor campo de visdo dos insttos)e
tanto do Gemini quanto do SOAR. Além disso o CHF
oferece a comunidade brasileira um maior acessq /4
hemisfério norte, que atualmente se restringe agsonoites
anuais no telescopio Gemini Norte. Como ja estdséeito |
no hemisfério Sul com o SOAR e o Gemini Sul, pogl¢
aproveitar de efeitos de sinergia entre CFHT e miGie
Norte. O contrato entre o MCT e o CFHT firmado €00&e
surgiu os primeiros efeitos (inicio das observacde
astronomos brasileiros) no segundo semestre de 2009

® Participagao do LNA no INCT-A

O programa dos Institutos Nacionais de Ciénciaandlegia
foi criado pelo governo brasileiro em 2008 paralesiecer €

Figura 5 - Suporte das lentes do
espectrografo SIFS

Figura 6 - Logomarca do INCT-A Fonte: Clemens Gneiding

consolidar redes de grupos e laboratérios

[ ]

I n ct de investigacao de

padréo internacional dedicados a pesquisa
de longo prazo de um tema selecionado.
Cada instituto tem uma sede em uma
instituicdo com forte tradicdo de pesquisa,
associada a uma rede laboratérios ou
grupos de pesquisa. O Programa Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia tem

institutos nacionais
i, de ciéncia e tecnologia
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metas ambiciosas e abrangentes em termos nacgamagspossibilidade de mobilizar e agregar,
de forma articulada, os melhores grupos de pesguisareas de fronteira da ciéncia e em areas
estratégicas para o desenvolvimento sustentavahido impulsionar a pesquisa cientifica basica
e fundamental competitiva internacionalmente; agaimo desenvolvimento de pesquisa
cientifica e tecnoldgica de ponta associada aagdiEs para promover a inovagao e o espirito
empreendedor, em estreita articulagdo com empire®asdoras, nas areas do SisteBnasileiro

de Tecnologia (Sibratec). Dentro desse prograntastiduto Nacional de Ciéncia e Tecnologia
de Astrofisica — INCT-Aelne um grande nimero de pesquisadores de divestiiscoes para
planejamento e acdes visando o futuro da astronbragleira. Trata-se de grupos de diversas
instituicdes e de subareas distintas, mas tod&ssiggm da mesma infra-estrutura comum e,
acima de tudo, das mesmas estratégias coletiidiCD-A tem como missao inserir a
astronomia brasileira no futuro da astronomia main@ LNA participa do INCT-A ndo apenas
atraves dos seus pesquisadores, mas também iiost#ineente, sendo o Unico Laboratorio
Associado ao INCT-A.

® Desenvolvimento tecnolégico
» Construcdo do espectrografo SIFS para o teles&piR

O SOAR Integral Field Spectrograph — SIFS usa dildticas para obter simultaneamente 1300
espectros, espacialmente resolvidos, de objetosnasticos. Trata-se de uma colaboragéo do
LNA com outras instituicdes (parceiro principal:lGAJSP). Além da parte elétrica-eletrénica e
do controle do espectrografo, toda a parte envdlvess fibras 6ticas, utilizando tecnologias
inovadoras, resultado de pesquisa tecnoldgica dels&tta no LNA (veja abaixo), fica sob a
responsabilidade do LNA. O SIFS se encontra atugkneo Chile para comissionamento no
telescopio. Estard entre os mais importantes daepa geracao de instrumentos para 0 SOAR
e aproveitara a excelente qualidade de imagemlekctgpio para fornecer espectros de objetos
astronémicos extensos com alta resolucao espacial.

» Construcdo do espectrografo STELES para o teleas&PAR

O SOAR Telescope Echelle Spectrograph — STELES égpactrografo de alta eficiéncia que
vai fornecer espectros de alta resolugcéo, cobriodo o espectro éptico desde o limite
atmosférico até o infra-vermelho proximo. Espeaifiente sua capacidade de observar a parte
do ultravioleta até o corte de transmissdo impgstta atmosfera terrestre tornara o
instrumento superior a outros espectrografos atts em telescépios de grande porte. O
instrumento encontra-se na fase de construcéo #Wo LN

» Construcao do espectrografo ECHARPE para o Obsgivato Pico dos Dias:

Para manter o OPD competitivo cientificamente écipcea renovacdo do seu parque de
instrumentacao periférica. Em contato com a conadedios seus usuarios o LNA identificou
como mais importante um espectrografo modernotdeegolucdo. Em fungédo dessa demanda
esta sendo projetado um espectrografo do tipo leckECHARPE) a ser comissionado no
telescopio Perkin Elmer do OPD. Sua construcédeeésia logo apoés o término da construgéo
do STELES.

» Desenvolvimento de instrumentacao para outros @aeros internacionaisi:

O LNA esta em contato com instituicdes em outrdsggamembros do consorcio Gemini e
com o European Southern Observatory — ESO parandaser, em conjunto com eles, a
complexa instrumentacédo periférica para os teléess@os observatorio operados pelo Gemini
e pelo ESO, garantindo, desta forma, um retornaotégico dos investimentos brasileiros no
consorcio.

» Manuseio de fibras oticas para instrumentacaoitieant

Ciente da crescente importancia do uso de fibiaasdem instrumentacao cientifica em geral e
astrondmica especificamente, tanto quanto da comdplde de manuseio das fibras em
instrumentos que exijam altissima eficiéncia, o LMAsenvolve um projeto de pesquisa
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tecnoldgica nesta area e se posicionou entre aapanstituicdbes no mundo que domina tais
tecnologias. Esses esforcos ja chamaram a atengdoutios membros das comunidade
internacional de tecndlogos em instrumentacao ra&tnaa.

» Capacitacao para técnicas de éptica adaptativa

No ambito astronémico, a aplicagdo de técnicasptiaadadaptativa foi desenvolvida em anos
recentes para corrigir as imagens astronémicass paistorcdes sofridas por causa de
influéncias prejudiciais da atmosfera terrestreyahdo em muito a resolugcéo e qualidade das
imagens. Enquanto tais técnicas atualmente samadpb preferencialmente em telescopios de
grande porte, o LNA se capacitou nessas tecnolagi@adoras com o intuito de utiliza-las em
conjunto com telescopios de médio porte, tais corteescopio de 1,6m do OPD.

Participacdo no Observatorio Virtual Brasileiro

O Observatorio Virtual € um projeto mundial com lpetivo de desenvolver ferramentas e
procedimentos para o uso integrado dos numerospsvas de dados astrondmicos para a
pesquisa. Trata-se de um empreendimento que tosg\vel uma forma inovadora de pesquisa
cientifica (aplicavel ndo somente a astronom™i=

mas igualmente em muitas outras areas) ' Figura 7 - Logomarca do Brazilian Virtual Observago

um enorme potencial. Existem vari

atividades relacionadas ao Observat(

Virtual em andamento em diferent

instituicbes brasileiras. Para coordenar
fomentar essas atividades o LNA, junto c
outras instituicdes, criou no contexto
INCT-A o Observatorio Virtual Brasileirt
(Brazilian Virtual Observatory — BraVO. Co
a associagcdo do BravVO a IVOA (Alian
Internacional de Observatdrios Virtuais) ele
tornou o braco brasileiro dessa organiza

_ mundial de coordenacao das atividades do Obselwvator
Figura 8 - Interferometro a laser Zygo, | vjrtual. Projetos especificos do LNA no ambito do

' OVB incluam a manutenc&o de um arquivo de dados do
SOAR no Brasil e a adequagao dos dados conformes o0s
padrées do Observatério Virtual.

e Metrologia otica

Existem ainda uma série de atividades do LNA que
poderdo levar a novos projetos institucionais em um
futuro proximo. Entre eles destaca-se o projetdrdn
estrutura para metrologia 6tica”: Ciente da catmig
meios para metrologia ética no Pais como um todo, o
LNA desenvolve um projeto, para capacitar a ingtol
nesta area, frente a necessidade de metrologia ridic
contexto dos projetos de instrumentacdo astron{mica
porém, também tendo em vista a utilidade de uma boa
infra-estrutura de metrologia Otica para outras
instituicbes e para a industria brasileira. O LN#nbu

um convénio de cooperagcdo com o INMETRO para
Fonte :Clemens Gneidil promover o projeto.

Componente importante do Laboratério d
Metrologia Optica do LNA

D

Outros projetos de pesquisa (ndo considerados quojetos institucionais; desenvolvidos por
pesquisadores do LNA, incluem (lista ndo completa!)

» Galaxias aneladas (visando a entender a estrdinéanica e o desenvolvimento de um certo tipo
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de galaxias com caracteristicas pouco comuns)

» Composicdo quimica de populacdes estelares (visarmwonpreender a evolucdo de diferentes
populacdes estelares na via lactea)

» Projeto SACY — Search for Associations Containinguig Stars (visando a compreender a
formacédo estelar recente na vizinhanca solar)

» Nucleos ativos de galaxias (visando a compreenslg@r@priedades e condi¢fes fisicas do gas
emissor nos nucleos extremamente brilhantes esagivocertos tipos de galaxias)
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2.2. Estratégia de atuacao
O LNA tem duas poderosas ferramentas para focaizas atividades nos objetivos institucionais e
para avaliar e quantificar o sucesso no que seerafealcance dos objetivos:

a) O Plano Diretor 2006-2010 do LNA define a posidaanstituicdo dentro do seu ambiente
externo nacional e internacional, com énfase eab@ec alineamento dos seus objetivos
estratégicos aos eixos principais do Plano Esicatéfp MCT. O Plano define as estratégias
para atingir os objetivos e ainda enumera 79 mesaisucionais (mais 29 nova metas como
resultado do Segundo Workshop de Avaliacdo do Hharetor, realizado em abril de 2008)
a serem alcancadas até o final da vigéncia do Rism®010.

b) O Termo de Compromisso de Gestdo — TCG, firmadalanente entre 0 MCT e 0 LNA, é
um instrumento por meio do qual a instituicdo, eata ao apoio recebido em diversas
formas pelo MCT, se compromete para atingir cemasas, formuladas como indices de
desempenho.

Para ndo perder de vista os objetivos estratégi@asstituicdo, o LNA instaurou procedimentos de
acompanhamento e revisao periodica da sua situafd@ente as metas do Plano Diretor e dos
indices de desempenho do TCG. Para que a preocupagéias mesmas nao se restrinja a poucas
pessoas da alta geréncia do LNA, atribuicbes mladias a esses procedimentos foram distribuidas
amplamente entre os servidores, fazendo com qobjevos estratégicos do LNA ndo se percam
ou fiqguem esquecidos na rotina diaria de trabalho.

Enquanto o Plano Diretor e o TCG sirvam, como fenaoionado, para focalizar o trabalho do LNA
nos objetivos estratégicos, o LNA ainda faz um glamento mais detalhado das atividades de cada
ano e elabora, para esse fim, entre outros, o Hiaranceiro Anual e o Plano de Atikvidades.
Conforme uma das metas do Plano Diretor, os prowubds de planejamento anual das Unidades
Administrativas do LNA estédo sendo aperfeicoadasceez mais.

2.2.1 Destaques do ano 2010
O ano de 2010 troce para o LNA algumas realizagGesnerecem destaque aqui:

e Gerenciamento e planejamento: Figura 9 - Entrega do PNA ao Ministro Sérgio Resend

» Para planejar o futuro do Observator F(,l‘”
do Pico dos Dias - OPD e d ~
participacdo brasileira em observatori
internacionais o LNA organizou un
Workshop, com duracdo de trés dig
intitulado  “OPD, SOAR, Gemini:
Passado, Presente e Futuro”. O eve
contou com cerca de 100 participan
entre eles pesquisadores e usuarios
observatorios de todo o pais
representantes da alta geréncia
SOAR, Gemini e do CFHT. Em palestr:
convidadas e numerosas Mes
Redondas foram discutidas a situacéo
atual referente os observatorios € o ministro Sérgio Resende recebe o Plano Nacioral d
perspectivas para o futuro. O workshastronomia das méos do Presidente da SAB, Eduardo
forneceu orientacfes fundamentais peJanot Pacheco (direita) e do Diretor do LNA, AlbBrtich
o planejamento da atuac&o continua (esquerda). Fonte : ASCONM
LNA no gerenciamento e na operacao
dos observatorios sob sua responsabilidade.



21

» O Workshop também deve ser visto no contexto daoedgdo, pela Comissdo Especial de
Astronomia — CEA, instaurada pelo Secretario ExecutMCT no ano passado, de uma
proposta para um Plano Nacional de Astronomia — RDIANA participou ativamente nesse
processo. Considera a implementagcdo do Plano p€lb iMportantissimo para a instituicdo e
a comunidade astrondmica nacional. A versao fiaapiposta foi apresentada ao Ministro
de Estado da Ciéncia e Tecnologia no dia 2 de dazem

» Ainda no contexto do planejamento «
futuro da astronomia brasileira, com al
impacto no LNA, vale a pena mencionar
negociacdes sobre a associacao do B
ao ESO (European Southern Observatg
conforme uma das recomendacdes cent
do PNA. O LNA, na pessoa do s¢
Diretor, representou 0 MCT nes;
processo. Apés a conclusdo bem sucec
das negociacdes o Acordo de Adesaof
Brasil ao ESO foi assinado em solenide
no MCT no dia 29 de dezembro de 20
tornando o Brasil o primeiro membro na
europeu do ESO.

Figura 10 - Assinatura do Termo de Adeséo do Biasil
Eso

> Enquanto os dois subitens anterio SRR
envolvem f_ortemente 0 LNA, mas e Ministro Sérgio Rezende e o Diretor do ESO, Tim de
cunho mais geral, destacamos COIzeeuw (esquerda) assinam o Acordo de Ades&o dal Bras
medida de planejamento mais especifao ESO. Fonte: ASCOM/MCT
para a instituicao a elaboracdo de um novo
Plano Diretor com vigéncia entre 2011 e 2015. @¢gsso0 foi concluido com éxito. Enquanto
0 TCG 2011 ja foi elaborado com base neste docuragniarda-se ainda a aprovacao formal
do mesmo pelo Ministro da Ciéncia e Tecnologia.

e Instrumentacéo:

» ApOs a transferéncia, no final do ano passado,@aRSIntegral Field Spectrograph — SIFS
para o Chile foram iniciadas os trabalhos para ssiomar o0 instrumento no telescopio
SOAR. Nesse contexto foi detectado um dano querecodurante o transporte do
espectrografo e que atrasou a operacionalizacd@oedmo. Para sanar o problema uma parte
to instrumento foi devolvida ao LNA para conserto.

» O Brazilian Tunable Filter Imager — BTFI (outro tinsnento para o SOAR), construido
conjuntamente pelo IAG/USP, INPE e LNA, também ti@insferido para o Chile e foi
submetido aos primeiros testes no telescopio.

»> Foram iniciados no LNA os trabalhos de planejameatoconstrucdo de um novo
espectrégrafo de alta resolucéo para o OPD (ECHARMPEBSsiderado essencial para manter a
competitividade do observatério. O projeto do umstento foi apresentado no Workshop
acima mencionado e obteve forte apoio dos usudod@3PD.

» ApOs um processo prolongado o espectrégrafo derasi@lucdo MUSICOS, doagdo do
Institute Nacional des Science de I'Univers, Frafigalmente chegou ao LNA e aguarda seu
comissionamento no OPD. Ele estd sendo visto coohe;@& temporaria para suprir a
demanda para um espectrografo moderno de altaig@sohté a construcdo do espectrografo
ECHARPE.
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e O grande sucesso da participacao brasileira nor@igeo Gemini, que ja levou no ano passado
a um contrato entre o MCT e o Science and Techgolkagility Council do Reino Unido
referente a aquisicdo de tempo de telescopio adici@cordo que surgui efeitos a partir do
segundo semestre de 2010) e que aumenta o acessmdaidade nacional aos telescopios do
Gemini significativamente, foi amplamente discutidarante o Workshop “OPD, SOAR,
Gemini: Passado, Presente e Futuro”. Levou a einégdo, por grande parte dos astrbnomos, de
aumentar ainda mais o acesso. O MCT concordou dmadérmalmente a cota brasileira no
observatério através da& £menda ao Contrato sobre o Gemini, que esta sprejmarada
atualmente. O LNA instaurou uma Comissao para edabma base de um levantamento de toda a
situacdo a astronomia brasileira uma recomendagiéie @ cota ideal do Brasil no Gemini no
futuro.

e Finalmente mencionamos aqui uma visita Figura 11 - Inspecéo do Espectrégrafo Sifs
Ministro da Ciéncia e Tecnologia, Sérgio Mach
Rezende, aos observatorios Gemini Sul e SOA
Chile. O Ministro se mostrou impressionado co
instrumentos e expressou seu forte apoio a
continuada participacdo brasileira nos proj
Durante essa viagem o Ministro também vis®s
instalacdes do ESO no Chile (Very Large Teles¢
— VLT e o Atacama Large Millimeter/Submillimetiis;
Array — ALMA). Essas visita influenciou a decigzal===
de negociar com o ESO a adesao do Brasil &
acima).

=-m

2.2.2. Dificuldades

Em relatorios de gestdo anteriores relatamos sm© 'V””i,Sthf Sefg:gs ReZSGSdA% iHISPeCiOFI‘a”gFJ |d0
percalcos e dificuldades que o LNA encontrou e &SPectrograio ( ntegral Fie
Impactaram a execucéo dos seu trabalho ConstaSpeCtrograph) recentemente construido no LNA e

. - em fase de comissionamento no SOAR
que oS mailores entraves continuam:
Fonte:Albert Bruch

a) Falta de recursos humanos: Enquanto as
contratacdes do anos 2009 aliviou a escassez dedenébra qualificada, o problema ainda é
longe de ser resolvido. Com o falecimento de umider chave, a remocéo de outro e um
namero elevado de aposentadorias e iminente noofgiwximo a falta de recursos humanos
apresenta a maior ameaca que o LNA enfrenta ato&éme

b) Falta de flexibilidade e celeridade da Administracé Publica: Infelizmente, ndo h4 melhorias
referentes esse item. Opinamos que somente umaa@@gdo marco legal as necessidades de
instituicbes de pesquisa resolve os problemas dasgaela inflexibilidade e demora causada
pela legislacdo atual que ameaca a participacad N principalmente em colaboracdes
tecnoldgicas internacionais.

Ainda mencionamos, como ja em anos anterioresa@igacado da instituicdo ndo sofreu com falta
de recursos financeiros. A disponibilidade de regsiorcamentarios previstos na LOA, a oportuna
liberacdo dos recursos pelo MCT, e a disponibikdde recursos de fontes diferentes do orgamento
sob responsabilidade direta do LNA fez com que balimheiro suficiente para todas as atividades
planejadas e executadas durante o ano.
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2.3. Programas
2.3.1. Programa 0461 — Promocédo da Pesquisa e desBrvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

O LNA néo esta envolvido no gerenciamento do pmogra&aomo um todo, sendo que o Orgao
responsavel é o Ministério da Ciéncia e TecnolegiMCT. Nao conseguimos obter maiores
informacfes sobre os dados gerais do programa, exaacao de “Indicadores ou parametros
utilizados”. O sistema gerencial do MCT, SigMChumera como indicadores:

I. Artigos publicados por pesquisadores brasileétmsperiddicos cientificos indexados no ISI
Il.Indice de produtividade cientifica dos pesquisag das Unidades de Pesquisa do MCT;
[ll.NUmero de instituicdes usudrias da Rede Nadidad&nsino e Pesquisa;

IV.Processos e técnicas desenvolvidos nas UnidielBesquisa do MCT

Citamos aqui informacdes referentes ao programataotes no SigMCT no final de 2010 sem
qualquer alteracao da parte do LNA:

Objetivos:

Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico Pais, mediante o fortalecimento da
pesquisa e da infra-estrutura técnico-cientificastentes e incremento da produtividade dos
pesquisadores.

Publico-alvo:
Instituicbes de pesquisa, universidades e emprreseisnais.
Justificativa:

As inovacbes sédo fruto, principalmente, dos inuestiios que o governo e o setor empresarial
dedicam a ciéncia e a tecnologia. Paises como siBrm condi¢des altamente favoraveis para
alcancar as nacdes mais desenvolvidas social ececmamente, necessitam de investimentos em
C&T proporcionalmente mais elevados e em setordsategicamente selecionados, sem se
esquecer da livre criagdo de conhecimento, respaiggela producdo de tecnologia. A pesquisa
em areas situadas na chamada fronteira do conhettorgeve ser uma das grandes prioridades da
acdo governamental, por meio do fomento direto ditii¢cbes de pesquisa e do estimulo ao
envolvimento do setor empresarial nesta tarefa.r@iBavancou bastante nesta area nos ultimos
anos, principalmente na integragao entre institeg@e pesquisa e destas com o setor empresarial,
mas muito ainda precisa ser feito. O sistema nadicle ciéncia e tecnologia precisa ainda ser
consolidado e seguir em processo de expansao giindite quantitativa visando atender as
necessidades do Pais no enfrentamento da globatzacas questdes internas que afligem a
populacdo. As grandes questdes que preocupam ¢ teEsomo saude, educacdo, saneamento,
transporte e meio-ambiente e desequilibrio regipsdb complexas e as solu¢des dependem de
medidas politicas e de conhecimentos e técnicagpapdas. Os investimentos a serem feitos por
meio deste Programa tém como finalidade apoiar onento da produtividade cientifica e
tecnologica, a geracdo e difusdo de conhecimentestificos e tecnologicos, a inclusdo de
pesquisadores em projetos de relevancia estrategmanémica e social, bem como a organizacao
e consolidagdo de novos grupos e/ou grupos emagede pesquisa, O crescimento e 0
fortalecimento da infra-estrutura para pesquisa, €pecial nas instituicdes vinculadas ao MCT. A
desconcentragdo da atividade de pesquisa, visanidar & ampliacdo dos desequilibrios regionais
verificados no pais, e os aspectos relacionadosaomelhoria da qualidade de vida da populacéao,
norteardo os critérios de selecdo de prioridadest@ePrograma, observando-se a Politica
Industrial, Tecnoldogica e de Comércio Exterior, @bjetivos Setoriais e Diretrizes estabelecidos
pelo MCT no PPA.

Estratégia de Implementacdo do Programa:
Com o proposito de facilitar a articulagéo entre disersas agfes do programa e orientar a sua
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execucdo e acompanhamento, sugere-se a constifj@g@cada uma das agéncias de fomento, de
grupo técnico (GT) para o programa, integrado podas os coordenadores de acdo. Sugere-se,
ainda, a realizacdo de reunides periodicas e a agem e implementacao de lista de discusséo,
utilizando a Internet, com a finalidade de integi@s agéncias e as acodes, de evitar atividades
paralelas e a superposi¢cao de apoios a grupos Ews.

Quanto a implantacéo: a) acoes de execucdo destlematda: serdo apoiados projetos de pesquisa
mediante a concessao de recursos financeiros (ousteu capital) e de forma suplementar, por
meio da concesséao de bolsas de pesquisa e de faoroantifica e tecnoldgica, em parceria com o
Programa Formacé&o e Capacitacdo de Recursos Humpaas Pesquisa. Para tanto, poderéao ser
utilizadas as seguintes formas de execuc¢ao: seldedwojetos por meio do langamento de edital
ou chamadas de projetos, apoio a projetos seledosaa partir da demanda espontanea dos
pesquisadores e/ou grupos de pesquisa feita ao @\PEinep, de acordo com o calendario anual
estabelecido pela respectiva agéncia, e contrataljgeia de projetos. A contratacdo dos projetos
dar-se-4 mediante assinatura de instrumento juddinitre o responsavel e/ou coordenador do
projeto e a agéncia de fomento; e b) acbes de e&ecdireta: as pesquisas serdo selecionadas de
acordo com os procedimentos internos estabele@dosada uma das unidades e/ou instituicdes
de pesquisa, obedecendo, prioritariamente, as tages politicas do governo.

2.3.2. Principais Ac¢des do Programa
Limite-se aqui as acfes do programa que se enoostrh responsabilidade do LNA.

2.3.2.1. Acao 200D - Participacédo Brasileira na Uizacdo de Telescopios Internacionais
2.3.2.1.1. Dados gerais

Tipo: Agdo orcamentaria

Finalidade:

A participacdo brasileira nos telescopios intermaais tem como finalidade fornecer aos

astronomos brasileiros acesso garantido, contra@urdé, a recursos observacionais competitivos e
de grande porte. Uma vez que o Unico observat&@imrdmico para pesquisa geral em solo
brasileiro, o Observatorio do Pico dos Dias (tamlg&menciado pelo LNA), ndo pode satisfazer a
crescente demanda da comunidade cientifica, 0 aa@ss observatorios internacionais € de
importancia crucial para manter o alto nivel dagpes astrondmica atingido pelos astrénomos
brasileiros nas ultimas décadas. Ressalta-se queAg através do gerenciamento de todos os
aspectos referentes a participacdo do Brasil eesd@pios internacionais (atualmente Gemini,

SOAR e, mais recentemente, o CFHT), presta serag¢ogla a comunidade astronémica nacional,
em conformidade com sua missao. Portanto, os wsudos observatérios, que sdo os beneficiarios
diretos da acdo 200D do PPA, ndo sdo os pesquesador LNA, mas os astronomos do Brasil

inteiro.

Descricdo:veja Secédo 2.1.2.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicastA
Unidades executorasLNA

Areas responsaveis por gerenciamento ou execugao:

Diretoria do LNA
Coordenacéo de Apoio Cientifico do LNA
Coordenacédo de Engenharia e Desenvolvimento detBsajo LNA

Competéncias institucionais requeridas para a execéo da acao:
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As competéncias para a execucao da acao foranfetridias para o LNA através do seu Regimento
Interno (Portaria MCT 1805, de 24 de outubro de 2006).

2.3.2.1.2. Resultados

Situacéo atual:

Gemini: O Gemini esta operacional e funciona normalmeQe.consorcio esta se
preparando para uma re-estruturacao, visto o vemtordo contrato atual no final de 2012
e o fato de que o Reino Unido (parceiro que comdricom quase 25% ao financiamento do
observatério) ndo pretende renovar o contrato,od@d que os demais parceiros deverao
operar o Gemini com um or¢camento reduzido visto @ueaior parte nao tem condi¢cdes
para assumir proporcionalmente a parte financesaR&ino Unido. O Observatorio
apresentou aos seus comunidades parceiros um B&ariocansicdo que prevé medidas
necessarias para o ajuste.

O sucesso da participacao brasileira no Obsereatemini, evidenciado pelo alto nimero
de publicacbes com base em dados obtidos no Genonalto impacto dos mesmos, e a
grande demanda da comunidade para o uso dos gilesdastifica uma ampliacdo do
acesso brasileiro ao Gemini. O LNA negociou comet®& Unido a aquisi¢cao de tempo de
telescopio adicional até o vencimento do contratreso ESO em 2012 e a saida do Reino
Unido do consoércio que efetivamente dobra o acdastomunidade astron6mica brasileira
aos telescopios do Gemini. Um acordo formal sokaiesninto foi assinado pelo Ministro da
Ciéncia e Tecnologia e surgiu os primeiros efeitossegundo semestre de 2010. Como
resultado imediato do acordo ndo apenas o numermpedilos de tempo de telescopio
submetidos pelos pesquisadores brasileiros , f@ar® 0 segundo semestre de 2010 quanto
para o primeiro semestre de 2011, mais do que dodmorelagcdo a semestres anteriores,
mas o fator de pressao (razdo entre tempo pedigmpo disponivel) também dobrou,
comprovando a existéncia de uma alta demanda refarim

Reconhecendo a importancia do Gemini para a astranorasileira a alta geréncia do MCT
ja concordou em dobrar a cota brasileira no Gemjpartir de 2013 (ap6s o0 vencimento do
contrato referente a aquisicdo de tempo de telesadiicional do Reino Unido) para manter
o nivel de acesso ao observatério no patamar &oakiderando a alta demanda que sugere
que um aumento da participacdo brasileira no Geniimda mais alto fosse desejavel, o
LNA esta em processo de instaurar uma Comissdo aamribuicdo de preparar uma
recomendacéo sobre a participacao ideal do Bragdeanini apos 2012.

SOAR: O SOAR também se encontra na fase de operac@esinag, entretanto, ainda sofre
com atrasos na entregue de instrumentos perifégacosm problemas com instrumentos
existentes. Esses problemas causam um retorndficierfem termos de publicacdes) que
ainda esta aquém das expectativas. A situagcdo ciitan do SOAR melhorou
significativamente em fungédo da Terceira Emendaeqi®u em vigor em 2009.

No final do ano 2009 o Brasil entregou ao SOAR imeiro instrumento astronémico de
grande porte, construido no LNA (com participacdd altras instituicbes). As altas
expectativas referentes a esse instrumento sofrenamevés quando se percebeu na fase do
comissionamento do instrumento um grave dano caushdante o transporte do
instrumento para o Chile. As parte danificadasnoratornadas para o LNA e estdo sendo
consertados.

Em abril de 2010 foi realizada uma avaliacdo do BQ@or uma Comissao Externa. O
relatorio da comissédo forneceu importantes subsig@ra melhorar o desempenho do
telescopio. O Conselho Diretor estd fazendo umresfpara implementar as medidas
recomendadas, considerando os recursos finandienitedos do consorcio.
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CFHT: Em 2008 o Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnal@gsinou um Acordo de
Colaboracédo entre a Unido e o Telescépio Canade#iiidavai (Canada-France-Hawalii
Telescope — CFTH). O LNA figura como executor dosme. Esse acordo tem como
objetivo fornecer aos astronomos brasileiros acassostalacdes observacionais do CFHT
e uma colaboracao para o desenvolvimento da istratara para pesquisa astronémica. O
telescopio estd sendo muito bem utilizado pelo$@einos brasileiros.

Problemas e limitacdes:

Gemini: Os problemas financeiros futuros devido a saidd&rdmo Unido do consércio
colocam o observatério em uma situagdo dificil.tdnn se a isso problemas com a
instrumentacado principalmente no telescopio Ge®diulj dificuldades devido a complicada
estrutura de governanca do observatorio e um lzaigthimento do Gemini na comunidade
astronémica do seu maior parceiro, os Estados 9nido

SOAR: Mesmo com todos os instrumentos periféricos dangira geracao entregues ao
SOAR ainda h& problemas instrumentais que prejodicapleno uso do telescépio: O
espectrografo SIFS sofreu um revés com o dano dausa transporte (conforme relatado
acima), de forma que o comissionamento somenter@aee concluido no decorrer de 2011.
O espectrografo Goodman, que no momento esta o imstrumento para espectroscopia
otica no SOAR apresenta graves problemas que aiitlam sua pela utilizagcdo conforme
previsto.

Resultados obtidos:

A melhor forma de avaliar os resultados da acdorénmeio da producéo cientifica, baseada na
utilizacdo de dados obtidos nos observatorios GeenBOAR, quantificada através do numero de
artigos cientificos publicados em revistas indezadale teses e dissertacfes defendidas.

Gemini: Em 2010 foram informadas as seguintes publicaciesegistas arbitradas baseadas em
dados do Observatério Gemini colecionados durantentgpo brasileiro (incluimos nessa lista
também duas teses de doutorado publicado no ano):

1. Carvano J.M., Lazzaro D., 2010:
Diameter, geometric albedo and compositional caists for (298) Baptistina through
visible and mid-infrared photometry
MNRAS, 404, L31

2. Ghezzi, L., 2010:
Metalicidades e Abundancias de Litio em Estrelan Btanetas como Vinculos para os
Modelos de Formacédo Planetéria
Tese de Doutorado, Observatorio Nacional

3. Mothé-Diniz T., Jasmin F.L., Carvano J.M., LazzBx., Nesvorny D., Ramirez A.C.,
2010:
Re-assessing the ordinary chondrites paradox
A&A, 514, A86

4. Oliveira A.S., Steiner J.E., Ricci T.V., Mene&8., Borges B.W., 2010
Optical identification of the transient supersofta§ source RX J0527.8-6954, in the
LMC
A&A, 517, L5

5. Riffel R.A., 2010
Profit: a new alternative for emission-line profiiging
ApSS, 327, 239
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6. Riffel R.A., Storchi-Bergmann T., Nagar N.M., 201
Near-infrared dust and line emission from the caitegion of Mrk1066: constraints
from Gemini NIFS
MNRAS, 404, 166

7. Riffel R.A., Storchi-Bergmann T., Riffel R., Pasza M.G., 2010
Intermediate-age Stars as Origin of the Low-velpBiispersion Nuclear Ring in Mrk
1066
ApJ, 713, 469

8. Vieira de Moraes Jr. M.C., 2010
Tratamento das condensacdes em modelos de fotmgdoizie envoltorios de novas:
aplicacdo em HR Del e V842 Cen
Tese de Doutorado, Universidade de Séao Paulo

9. YinJ., Magrini L., Matteucci, F., Lanfranchi G,A5ongalves D.R., Costa R.D.D., 2010
The chemical evolution of IC 10
A&A, 520, A55 Grafico 1 - Numero Relativo de Publicacbes
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Note-se que na média as publicacdes brasileirasamiam 7,6% de todas as publicacbes enquanto
a cota brasileira de tempo observacional € apeBd9w2(até 2009; o aumento devido a aquisi¢do
de tempo adicional do Reino Unido ainda nédo seteeiho nimero de publicacdes). Também no
quesito do impacto das publicacdes, medido atrdweésimero de citacdes, o Brasil se d4 muito
bem: Um levantamento recente feito pelo Gemini raogtie, de todos os parceiros, o numero
médio das publicagbes brasileiras s6 € menor doogmEimero equivalente das publicages
australianos.
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SOAR: Considerando o curto tempo desde o inicio dasagpfes do Telescépio SOAR, certos
problemas técnicos nos primeiros anos, a defasag@ne as observacdes astronbmicas e a
publicacdo dos resultados, o tempo total limitaaik@ambservacgdes cientificas, e a indisponibilidade
de alguns instrumentos importantes (em particidagpectrografos), o numero de publicacées com
dados do SOAR obtidos durante o tempo brasileirea@u participacdo direta de pesquisadores
brasileiros, que chegaram ao conhecimento do LNAdaaé limitado. Como ponto positivo
frisamos aqui a defesa, em 2009, de duas teseuterado com base em dados do SOAR,
demonstrando a crescente importancia do telesqigri@ a formacdo de recursos humanos em
astronomia. Enumeramos a seguir os artigos emtas\viisdexadas e teses e dissertacbes com base
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em dados do SOAR, publicadas em 2010:

1. Borges, T., 2010
Influéncia da Densidade Ambiental na Estrutura decDs de Galaxias Edge-on
Tese de Doutorado, Universidade Federal de Rioderdo Sul

2. Castanheira, B.G., Kepler S.O., Kleinman S.xtaM., Fraga L., 2010
New developments of the ZZ Ceti instability stitiyee discovery of 11 new variables
MNRAS, 405, 2561

3. Cieslinski D., Rodrigues C.V., Silva K.M.G., DitkP., 2010
Time-Resolved Spectroscopy of the Polar RBS 03RXS1J023052.9-684203)
IBVS, 5957, 1

4. Placco V.M., 2010:
Busca por Estrelas Muito Pobres em Metais Baseadanriquecimento em Carbono
Tese de Doutorado, Universidade de Sao Paulo

CFHT: Considerando que o acordo de cooperagédo do BoasilocCFHT € recente, e a defasagem
entre as observacdes e a publicagdo dos resul@dda n&do foram publicados em revistas
indexadas trabalhos em base de dados obtidos dwaainpo brasileiro no CFHT.

Principais despesas e fontes de financiamento:

Conforme os contratos entre 0s parceiros dos cas@emini e SOAR, o Brasil contribui com
recursos financeiros para 0s custos operacionais tbescopios, tanto quanto para o
desenvolvimento instrumental periférica para oentzgdrios. No caso do Gemini, 0s pagamentos
vao para a National Science Foundation, EUA, qua abmo Agéncia Executiva do Gemini. No
caso do SOAR os recursos séo repassados para o SGasRrtium Inc., Arizona, EUA, e no caso
do CFHT para o Canada-France-Hawaii Telescope @atipo, Havai, E.A.U. Desconsiderando
despesas com diarias e passagens (veja abaixtg, fdema os pagamentos efetuados em 2010
somaram, R$ 2.053.528,31 (Gemini), R$ 1.136.4168%AR) e R$ 843.642,39 (CFHT). A Unica
fonte de financiamento para essas despesas séoupsas or¢camentarios da acédo 200D.

Despesas com diarias e passagens:

A ativa participacao brasileira na utilizacdo dekegcopios internacionais implica na necessidade
de viagens, e portanto no pagamento de diariassagans, em trés areas principais:

I. A supervisdo das atividades dos observatdriogspparceiros dar-se-a através de diversas
Comissoes e Grupos de Trabalho, sendo os maistampes o Conselho Diretor e o Comité
Financeiro. A participacédo nas reunides das mesnfimsdamental para garantir a defesa dos
interesses brasileiros nos consorcios.

Il. Para cada observatério existe uma Comissdo dgrénas, composta por membros da
comunidade astrondmica. Ela tem como atribuicdolisavaos pedidos de tempo
observacional nos telescopios, submetidos pelo8rashos brasileiros e distribuir o tempo
disponivel. As Comissdes de Programas reinem-seveézas por ano para esse fim.

[ll.Para que os pesquisadores do LNA possam fornapeio qualificado aos astrdnomos
brasileiros no uso dos telescépios internacionalss necessitam ocasionalmente de um
treinamento nos observatérios para se adequaremo&os instrumentos e procedimentos.
Portanto, precisam viajar para os observatorios.

E interessante notar que devido ao modo operacitwslobservatérios ndo ha necessidade dos
astrébnomos, proponentes de projetos cientificosieseocarem para os telescéopios para efetuar as
observacdes: Normalmente as observagfes séo deaizen “modo fila”, i.e., o proponente do
projeto ndo tem tempo de telescopio numa deterraidath, mas o projeto entre em uma fila de
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espera é executado, por Astronomos Residentes siyvaiborio, especialmente treinados, em um
momento quando as condi¢Bes (atmosféricas e ogiasnais propicias para o projeto especifico.
Desta forma, o uso do tempo de telescopio € otaniza o tempo perdido por causa de condicdes
inapropriadas € minimizado. No caso do SOAR, a®m@smos brasileiros também tem a opcao de
realizar observacdes remotas, i.e, eles usam fentas da internet para efetuar as observacoes a
partir das suas instituicbes no Brasil. Desta formapropria utilizacdo dos telescépios pela
comunidade astrondmica ndo implica em despesagpassagens e diarias.

Para os tipos de viagens enumeradas acima, o LiAet® 2010 despesas com diarias e passagens
no montante de R$ 55.445,56, financiadas com resuta acdo 200D.

2.3.2.2. Acéo 4126 — Pesquisa e Desenvolvimento Astrofisica e Astronomia no Laboratoério
Nacional de Astrofisica

2.3.2.2.1. Dados gerais
Tipo: Acéo orcamentaria

Finalidade:

A acdo 4126 tem como finalidade a operacdo do @&Erio do Pico dos Dias — OPD e o
desenvolvimento tecnolégico na sede do LNA. Historiente, o OPD foi o primeiro observatorio
astrofisico competitivo em termos internacionaggsaivel a todos os astronomos brasileiros (veja
Secdo 2.1). Teve (e ainda tem) um papel imporgntgs para 0 desenvolvimento da pesquisa
brasileira no Brasil e para a formacédo de reculsosanos na area. O objetivo do LNA, bem
resumido em sua missao, e ja citado acima, seedetimo prestacdo de servicos a comunidade
astrondmica. O OPD apresenta uma ferramenta fundam@nistoricamente a primeira, depois
completada pelos observatorios Gemini, SOAR e CFHaja atingir essa finalidade. Uma
descricdo mais detalhada do OPD encontra-se nao S2¢&2. Enquanto o desenvolvimento
tecnoldégico sempre aconteceu no LNA em certo rmieglo parte do gerenciamento do OPD e com
a finalidade de manter o0 mesmo tecnologicamentaltnga do tempo, essa area se tornou uma
prioridade do LNA apenas depois do ingresso doiBras observatorios internacionais; prioridade
claramente refletida no Plano Diretor da institaic®Rara criar o ambiente propicio para essa
atividade, o LNA construiu um novo prédio juntoum sede que abriga os laboratdrios e oficinas
para o desenvolvimento tecnolégico. Ainda menciasue o LNA dispde, como subsidio dos
trabalhos dos seus pesquisadores e para o usdala tbomunidade astronémica, de uma das mais
completas bibliotecas astronémicas no Brasil. @tolg do LNA, bem resumido em sua misséo, e
ja citado acima, define-se como prestacédo de ssndgomunidade astrondmica. Portanto, como &
0 caso com a acdo 200D, os beneficiarios imedidéopresente acdo sdo todos os astrbnomos
observacionais do Brasil.

Descricdo:veja Secédo 2.1.2.
Unidade responsavel pelas decisdes estratégichstA
Unidades executorasLNA

Areas responsaveis por gerenciamento ou execugao:

Diretoria do LNA

Coordenacédo do Observatério do Pico dos Dias

Coordenacéo de Apoio Cientifico do LNA

Coordenacédo de Engenharia e Desenvolvimento detBsajo LNA

Competéncias institucionais requeridas para a execéo da acao:

As competéncias para a execucao da acao foranfettidas para o LNA através do seu Regimento
Interno (Portaria MCT 1805, de 24 de outubro de 2006).
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2.3.2.2.2. Resultados

Situagéo atual: A ag&o engloba todas as atividades do LNA que &&alsetamente relacionadas
as operacdes dos telescopios internacionais GeBWAR e CFHT (veja acdo 200D para estes).
Mais especificamente, inclua as operacfes do Odtgeiy do Pico dos Dias - OPD, as atividades
em desenvolvimento instrumental para a astroncmagpesquisa dos pesquisadores do LNA.

OPD: Observou-se recentemente uma diminuicdo ddupéo cientifica (publicacdes em revistas
indexadas e defesas de dissertacdes e tesespprlaidade astrondmica em base de dados obtidos
no OPD. Essa queda de produtividade aparentenantebu, sendo que o numero de publicacdes
se estabilizou em um patamar menor do que ~10 ainas. Isso explica o fato de que o valor
numerico da meta fisica da acdo no ano atual ficuém do esperado. Necessita-se uma reflexéo
profunda na comunidade sobre o papel futuro do @RS medidas necessarias para garantir sua
competitividade, levando em conta a disponibilidalge outra infra-estrutura para observacdes
astrondmicas oferecidas pelo LNA (Gemini, SOAR, TlHEsse processo foi iniciado em um
grande e bem sucedido Workshop (que também inchcassbes sobre o futuro da participacao
brasileira no Gemini e no SOAR), organizado peloALBIm margco de 2010 para tratar essas
guestdes com a devida profundidade e esta sendiowaaio através de medidas complementares.
Com a intensificagdo do seu programa instrumerdeh @ OPD o LNA encaminhou medidas
importantes para garantir a competitividade do magérios para os anos futuros.

Desenvolvimento tecnoldgico: O LNA terminou a domsdo do primeiro instrumento cientifico de
grande porte desenvolvido nas suas dependéncaizeao SOAR Integral Field Spectrograph -
SIFS. O instrumento foi transportado para o Chédeapser testado e comissionado no Telescépio
SOAR. As altas expectativas referentes a essaimstito sofreram um revés quando se percebeu
na fase do comissionamento do instrumento um gdare causado durante o transporte do
instrumento para o Chile. Consertar o mesmo implecaieconstrucdo de partes delicadas da otica
do instrumento que retornaram para o LNA para &#8seA construcdo de um outro instrumento
para o0 SOAR, o SOAR Telescope Echelle Spectrogi&IFELES) esta em fase acelerada,
enquanto a construcao de um espectrégrafo modaracmpOPD estd em preparagao.

Pesquisa astronémica: Ainda constata-se um crestonsggnificativo da producéo cientifica dos
pesquisadores do LNA em relacdo a anos anterievedenciado por um numero mais elevado e
publicacoes.

Problemas e limitacdes:

Os principais problemas e limitagbes na execuc@oasdalta de recursos humanos e falta de
flexibilidade e celeridade da Administracdo Publ@ssuntos detalhados com mais abrangéncia no
Relatorio de Gestéo de 2007.

Resultados obtidos:

A melhor forma de avaliar os resultados da acadravés da producdo cientifica, baseada na
utilizacdo de dados obtidos no Observatorio do BaDias, quantificada por meio do numero de
artigos cientificos publicados em revistas indezadale teses e dissertactes defendidas.

Em 2010 foram informadas as seguintes publicacGeseristas arbitradas baseadas em dados do
OPD (inclui-se também trés dissertacdes de megtrado

1. Assafin M., Camargo J.I.B., Vieira Martins R.,dkai A.H., Sicardy B., Young L., da
Silva Neto D.N., Braga-Ribas F., 2010
Precise predictions of stellar occultations by BluCharon, Nix, and Hydra for
2008-2015
A&A, 515, 1

2. Barres de Almeida, U., Ward M.J., Dominici T/Roraham Z., Franco G.A.P., Daniel
M.K., Chadwick P.M., Boisson C., 2010
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Particle acceleration and magnetic field structimePKS2155-304: optical polarimetric
observations
MNRAS, 408, 1778

Cavichia O., Costa R.D.D., Maciel W.J., 2010
Planetary nebulae in the inner Milky Way: new abamces
RMAA, 46, 159

4. Costa Caetano, T., 2010:

10.

11.

12.

13.

14.

Projeto de imageamento de aglomerados abertoszaddi no Observatério do Pico
dos Dias: Estudo fotométrico e cinematico de 1oagrados abertos do hemisfério sul
Dissertacao de Mestrado, Universidade Federabjlebth

Dutra Ferreira L., 2010
A relacéo idade-atividade em estrelas de tipo salgartir da linha H alfa
Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal da®&uJaneiro

Federico C.A., Gongalez O.L., Fonseca E.S., Maml., Caldas L.V.E., 2010
Neutron spectra measurements in the south Atlanmtienaly region
Radiation Measurements, 45, 1526

Franco G.A.P., Alves F.O.,Girart J.M., 2010
Detailed Interstellar Polarimetric Properties ofd@lPipe Nebula at Core Scales
AJ, 723, 146

Freitas Lemes P., 2010
Espectroscopia e Imageamento da Galaxia Com Anlar Rd12020-504
Dissertacao de Mestrado, Universidade do Vale d&ilfa

Groh J.H., Nielsen K.E., Damineli A., Gull T.Rladura T.1., Hillier D.J., Teodoro M.,
Driebe T., Weigelt G., Hartman H., Kerber F., OkazaT., Owocki S.P., Millour F.,
Murakawa K., Kraus S., Hofmann K.-H., Schertl D010

Detection of high-velocity material from the winéid collision zone of Eta Carinae
across the 2009.0 periastron passage

AJ, 139, 1031

Ortiz R., Wilhelm R., Costa R.D.D., Rossi S.eBeT.C.., 2010
A Search for Field Horizontal-Branch Stars Near 8wuth Galactic Pole
ApSS, 327, 239

Pinheiro M.V., Copetti M.V.F.; Oliveira V.A..(020

Spectral classification and distance determinatidistars in nine southern Galactic H
Il regions

A&A, 521, A26

Poppe P.C., Faundez-Abans M., Fernandes Marfin ¥ernandes I., de Oliveira-
Abans M., Rodriguez-Ardila A., 2010

ESO 089-G018 and ESO 089-G019: long-slit spectimscd emission-line galaxies
MNRAS, 402, 1480

Ribas I., Porto de Mello G.F., Ferreira L.D.birl¥d E., Selsis F., Catalan S., Garcés A.,
do Nascimento J.D., de Medeiros J.R., 2010

Evolution of the Solar Activity Over Time and Ef$ean Planetary Atmospheres. &Ll

Ceti, an Analog of the Sun when Life Arose on Earth

ApJ, 714, 384

Ribeiro T., Kafka S., Baptista R., Tappert ©1@
Activity On the M Star of QS Vir
AJ, 139, 1106
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15. Sartori M.J., Gregorio-Hetem J., Rodrigues CHétem A., Batalha C.., 2010
Analysis of the Pico dos Dias Survey Herbig Ae/Beditiates
MNRAS, 402, 1480

16. Sumi T., Bennett D.P., Bond I.A., Udalski A.,tBta V., Dominik M., Fouqué P.,
Kubas D., Gould A., Macintosh B., Cook K., Dong Skuljan L., Cassan A., Abe F.,
Botzler C.S., Fukui A., Furusawa K., Hearnshaw, JiBw Y., Kamiya K., Kilmartin
P.M., Korpela A., Lin W., Ling C.H., Masuda K., Matbara Y., Miyake N., Muraki Y.,
Nagaya M., Nagayama T., Ohnishi K., Okumura T.r®elk.C., Rattenbury N., Saito
T., Sako T., Sullivan D.J., Sweatman W.L., Tristr@rd., Yock P.C.M., The MOA
Collaboration, Beaulieu J.P., Cole A., CouturesBiran M.F., Greenhill J., Jablonski
F., Marboeuf U., Martioli E., Pedretti E., Pejcha Rojo P., Albrow M.D., Brillant S.,
Bode M., Bramich D.M., Burgdorf M.J., Caldwell J&, Calitz H., Corrales E., Dieters
S., Dominis Prester D., Donatowicz J., Hill K., fo&n M., Horne K., Jgrgensen U.G.,
Kains N., Kane S., Marquette J. B., Martin R., Mjgis P., Menzies J., Pollard K.R.,
Sahu K.C., Snodgrass C., Steele 1., Street R.,rasaf, Wambsganss J., Williams A.,
Zub M., The PLANET Collaboration, Szynieki M. K., Kubiak M., Pietrzgski G.,
Soszwski I., Szewczyk O., Wyrzykowski t., Ulaczyk K., @i OGLE Collaboration,
Allen W., Christie G.W., DePoy D. L., Gaudi B. 8an C., Janczak J., Lee C.-U.,
McCormick J., Mallia F., Monard B., Natusch T., P&-G., Pogge R. W., Santallo R.,
The uFUN Collaboration, 2010
A Cold Neptune-Mass Planet OGLE-2007-BLG-368Lbd@¢ptunes Are Common
ApJ, 710, 1641

E mais dificil quantificar os resultados das atadéds tecnologicas, uma vez que uma simples
contagem de projetos concluidos facilmente diston@sultado devido a larga faixa de escopos dos
projetos.

Metas:

Conforme exposto acima, considera-se como procautacédo o numero de publicacdes com dados
do OPD em revistas indexadas, teses de doutorareahissertacdes de mestrado. Em 2010 a meta
do LNA, conforme consta no SIGPLAN, era de 18 magdes. Com um total de 16 publicacbes,
teses etc., em 2010, o resultado anual ficou urogagquém do esperado. Diversos motivos podem
contribuir para isso, tais como: (1) Os usuarioOdRD nem sempre informam o LNA sobre suas
publicagbes, teses, etc. Ocorre com frequénciaodugA tome conhecimento dos mesmo apenas
com atraso. Portanto, € provavel que o numero aiaderescer nos proximos meses. (2) Problemas
reais com as instalagbes do OPD que impedem uma mpaidutividade cientifico. O LNA est4
ciente de que necessita-se de uma modernizacadsdovatorio. Varias medidas para esse fim
estdo em andamento e outros estdo sendo prep&afaacima). Entretanto, a defasagem entre as
observacdes astronémicas e as referentes publ&céafEam com que essas medidas poderao ter um
impacto no numero de publicacdes apenas em alguss a

Principais despesas e fontes de financiamento:

Os recursos da acéo 4126 foram aplicados em undegmaiimero de itens de consumo visando a
manutencdo de Observatorio do Pico dos Dias eaditi nos laboratérios e oficinas do LNA.
Outras despesas sao relacionadas a aquisicdo gmaregatos para o OPD, os laboratorios e as
oficinas. E dificil destacar entre os numerosoasitas despesas principais. A Unica fonte de
financiamento sdo os recursos orcamentarios daddgim

Despesas com diarias e passagens:

No contexto da execucdo da acao 4126 o LNA temedaspcom diarias e passagens basicamente
em trés areas diferentes.

a)A Comissao de Programas do OPD, composta por menda comunidade astrondmica, tem
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como atribuicéo avaliar os pedidos de tempo obs&mal nos telescépios do OPD, submetidos
pelos astrobnomos da comunidade cientifica e distrib tempo disponivel. A Comissdo de
Programas reune-se duas vezes por ano para esse fim

b)Para ndo prejudicar astronomos, usuarios do @Ppartes distantes do Pais, em relacdo a
astronomos de regibes mais proximas, o LNA, sobntatdo do seu Conselho Técnico-
Cientifico, financia parcialmente as viagens dosmt para suas missdes observacionais. 1Sso
implica em despesas com passagens (0 LNA néo pagasdara as pessoas que se beneficiam
desse esquema).

c)O LNA financia ainda através de diarias e, emgaasos, passagens, referente viagens dos
seus pesquisadores e tecnologistas relacionadascacdo das suas atribuicdes de servico,
principalmente a que se refere ao apoio a comueidaentifica e ao desenvolvimento
tecnoldgico, e para medidas de capacitacédo e mnein@ conforme o Plano de Capacitacéo e
Treinamento do LNA.

Para os tipos de viagens enumeradas acima, o LiAet® 2010 despesas com diarias e passagens
no montante de R$ 96.444,47.

2.3.2.3. Acao 2000 — Administracdo da Unidade

2.3.2.3.1. Dados gerais

Tipo: Atividade orcamentaria

Finalidade:

O LNA executa recursos da acdo mas nao é responsglvegerenciamento da mesma como um
todo. Portanto, apenas citamos aqui informacdestaotes no SigMCT (do ano 2007; ndo temos
acesso a informacgoes atualizados; entretantoabdi@ine da agcdo ndo mudou de 2007 para 2010):

SPOA, é responsavel pelo desempenho das ativigaeies-as quais sustentam as acoes, por meio
de suas secretarias, entidades vinculadas e UnglddePesquisa, com a finalidade de promover o
desenvolvimento a ciéncia, da tecnologia e da iggwano Brasil.[Para esse fim, a acao visa]
realizar atividades de execucado orcamentaria, foera e contabil, de gestdo de pessoas, gestédo
da informacdo cientifica e tecnoldgica e da tecg@ala informagéo e da logistica.

Descricao:veja Se¢éo 2.1.2
Unidade responsavel pelas decisdes estratégichstA
Unidades executorasLNA

Areas responsaveis por gerenciamento ou execucao:

Diretoria do LNA
Coordenacédo de Administracéo

Competéncias institucionais requeridas para a execéo da acao:

As competéncias para a execucao da acao foranfetridias para o LNA através do seu Regimento
Interno (Portaria MCT 1805, de 24 de outubro de 2006).

2.3.2.3.2. Resultados
Situacédo atual:As atividades da acdo se desenvolvem normalmente.

Problemas e limitagdes:

Os principais problemas e limitagcdbes na execucam &8 mesmas citadas na Secédo 3,
principalmente a falta de recursos humanos e ftélexibilidade e celeridade da Administracao
Pulblica, assuntos detalhados com mais abrangéadrelatério de Gestdo de 2007. Para maiores
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detalhes, favor consultar a Secéo 3.

Resultados obtidos:

N&o existe um resultado quantitativo da acdo. Qltedo consiste basicamente no fornecimento
dos meios béasicos para o bom funcionamento dauigsio. N&o ha metas especificas.

Principais despesas e fontes de financiamento:

Os recursos da acao 2000 foram aplicadas em urdegranmero de itens de consumo e de servigos
visando garantir o funcionamento basico da inggiou E dificil destacar entre os humerosos itens
as despesas principais. A Unica fonte de financgitongfio os recursos or¢camentéarios da acao 2000.

Despesas com diarias e passagens:

No contexto da execucdo da acdo 2000, o LNA terpedes com didrias e passagens basicamente
em trés areas diferentes.

a) Viagens relacionadas ao gerenciamento superiolNi& tais como reunibes do seu
Conselho Técnico-Cientifico, viagens do seu Dirgtara promover a politica geral da
instituicdo e para representar a mesma em divexsogos, etc.

b) Viagens relacionadas a reunides de gestdo eogéEgiados da administracao publica.

c) Viagens relacionadas a participagcdo em cursosfesqgmamento, conforme o Plano de
Capacitacéo e Treinamento do LNA.

Para os tipos de viagens enumeradas acima, o Li¥Aet® 2010 despesas com diarias e passagens
no montante de R$ 43.946,78.



2.4. Desempenho Orcamentario/Financeiro
2.4.1 - Programacgdo Orcamentéria da Despesa
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Quadro Il -ldentificacdo da Unidade Orcamentaria (UO) responsavel pela programacéo das

(ON]

Denominacao das Unidades Orcamentarias Cdédigo da UO 0dig€SIAFI da UGO
Gestéo Administrativa 24101 240128
Pesquisa e Desenvolvimento em Astrofisica e 24101 240128
Astronomia
Participacdo Brasileira na Utilizacdo de 24101 240128

Telescépios Internacionais

Fonte: Siafi

2.4.1.1 - Programacéo das Despesas Correntes
Quadro Il - Programacéo das Despesas Correntes

Grupos de Despesas Correntes
1 — Pessoal e Encargop 2 — Juros e Encargos d4g 3- Outras Despesas
Origem dos Créditos Orgamentarios Sociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010

LO Dotac¢édo proposta pela UO 0 0 0 0 5.640.000 6.040.000
A PLOA 0 0 0 0 5.640.000 6.040.000
LOA 0 0 0 0 5.556.000 5.930.000
Suplementares 0 0 0 0 214.50( 615.000

CR pecial Reabertos 0 0 0 0 0 0

= Extraordinarios Abertos 0 0 0 0 0 9

TOS Reabertos 0 0 0 0 0 0

Créditos Cancelados 0 0 0 0 0 0

Outras Operacdes 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 5.770.50( 6.545.000

Fonte: Siafi



2.4.1.2 - Programacéo das Despesas de Capital
Quadro IV - Programacgéao das Despesas de Capital
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Grupos de Despesa de Capital
4 — Investimentos 5 — Inversdes 6- Amorti_zagéo da
Origem dos Créditos Or¢camentarios Financeiras Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
LO Dotacgéo proposta pela UO 754.000 854.000 D 0 0 0
A PLOA 754.000 854.000 D 0 0 0
LOA 754.000 854.000 D 0 0 0
Suplementares 230.100 q d ( ( D
CR | Especiais Abertos 0 0 0 0 0 0
ED Reabertos 0 0 0 0 0 0
IT A Abertos 0 0 0 0 0 0
0s Extraordinarios
Reabertos 0 0 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0 0 0
Outras Operagoes 0 0 0 0 0 0
Total 984.100 854.000 D 0 0 0
Fonte: Siafi
2.4.1.3 - Resumo da Programacéao das Despesas
Quadro V - Resumo da Programacédo das Despesas
Reserva de
, o L Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia
Origem dos Créditos Orcamentarios __ __ __
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Lo BRI (proposia pEl LD 5.640.000  6.040.000 754000  854.000 0
A |PLOA 5.640.000 6.040.000 754.000 854.000 0
LOA 5.556.000 5.930.000 754.000 854.000 0
Suplementares 214.500 615.000 230.100 0 0
Abertos 0 0 0 0 0 0
Especiais
CR
D Reabertos 0 0 0 0 0 o
TOS Extraordinirios Abertos 0 0 0 0 0 0
Reabertos 0 0 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0 0 0
Outras Operacdes 0 0 0 0 0 0
Total 5.770.500 6.545.000 984.100 854.000 0

Fonte: Siafi



2.4.1.4 - Movimentacao Orcamentéaria por Grupo de Dspesa
Quadro VI - Movimentacdo Orgcamentéaria por Grupo deDespesa
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Despesas Correntes

UG
2 —
Natureza da Movimentacao de cr?tr;cgge © e 0 fel 1 - Pessoal e| Jurose| 3 - Outras
Crédito ¢ ¢ Encargos Encarg Despesas
recebed -
Sociais os da Correntes
ora >
Divida
Concedidos 24010¢ 19122075020000001 0 0 15.400,D(
19122075020000001 0 0 1.080.156 4
Movimentacao 19571046141260001 0 0 850.000,p
Interna Recebidos 240102 19571046146610001 0 0 600.000,p
19573047167020001 0 0 15.000,D(
195710461200D0001 0 0 4.000.000,p
Movimentacdo | Concedidos 0 0 0 0
Externa Recebidos 0 0 0 0
UG Despesz;s de Capital
. ~ concede -
Naiureza dacl\g((j)i\t/gmentagao de nte ou Classificacdo da agéo 4 — '”Yefs 6__ .
recebed Investimentos | _0%> | Amortizacdo
ora Financ |  da Divida
eiras
240126 19122075020000001 130.000,p0 0 [
Concedidos 240105 19122075020000001 130.000,p0 0 [
Movimentacao 220127
Interna 19122075020000001 140.000,p0 0 [
. 19122075020000001 454.000,00 0 [
Recebidos 240102—9571046141260001 400.000,p0 0 1
Movimentacdo | Concedidos 0 0 0
Externa Recebidos 0 0 0

Fonte: Siafi



2.4.2 - Execucao Orcamentéaria da Despesa
Quadro VII - Despesas por Modalidade de Contratagé
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. ~ Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacéo 5009 P 9 5010 5009 Pag 5010
Modalidade de Licitacéo
Convite 97.500,04 27.162,32 97.500,p6 27.162,3
Tomada de Precos 0 0 0 0
Concorréncia 0 0 0 0
Pregéo 1.221.553,39 1.191.023|39 1.180.95P,90 1.160.35
Concurso 0 0 0 0
Consulta 0 0 0 0
Registro de Precos 0 0 0 0
Contratacdes Diretas
Dispensa 510.669,07 558.25335 496.102,87 541.018,
Inexigibilidade 36.590,16 143.951,82 35.594,68 143351,
Regime de Execucao Especial
Suprimento de Fundos 27.540(10 25.752,75 27.540,10 5255
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 0 0 0 0
Diarias 109.580,61 119.577,85 109.580,61 119.57[7,¢
Outros
N&o Aplicavel 3.911.908,7)2 4.042.628,22 3.911.908,72 042.608,92

Fonte: Siafi



Quadro VIII - Despesas Correntes por Grupo e Elemeio de Despesa
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Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP n&o processado Valores Pagos
Despesa
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

1 — Despesas de

Pessoal

2 — Juros ¢

Encargos da|

Divida

3 — Outras

Despesas

Correntes
339008 10.334,6¢4 0,00 10.334,64 0{o0o g,00 D,00 10.334,64 00
339014 71.932,3p 88.610,50 71.932{32 88.61D,50 0,00 0,00 1.932,32 88.610,¢
339030 395.347,2B 714.125,67 229.58§,84 514.078,00 8839 200.047,6f 228.440,11 507.71:
339033 69.154,6f 86.160,91 69.154{67 74.071,40 0,00 2A0B 69.154,67 74.071,
339035 4.930,0p 0,00 4.930,p0 0joo 0,00 9,00 4.930,00
339036 67.802,58 30.967,85 67.802}58 30.96Y,35 0,00 0,00 3.408,84 30.967,:
339037 573.454,16  580.991,09 554.307,34 561.928,74 4824 19.063,2% 516.704,68 537.144
339039 4.376.092,58 4.749.753[19 4.287.068,99 4.59P9[7 89.028,59 157.835,26 4.276.636|37 4.570.0:
339047 6.330,86 256,58 6.245,86 256,58 8%,00 D,00 6.245,86 237,2¢
339092 0,04 1.397,54 0,00 1.397)54 0,00 9,00 D,00 1.3
339093 6.927,75 3.443,17 6.927]75 3.443,17 D,00 0,00 {F.9p7 3.443,1
339139 16.959,8) 16.000,00 15.090,19 11.03f,57 1.869,68 .962413 15.090,1p 11.037,
339147 174,34 221,76 174,84 221)76 0,00 0,00 174,34 2
339192 0,04 18,68 0,00 18,68 0,00 o{oo g,00 1

Fonte: Siafi

Quadro IX - Despesas de Capital por Grupo e Elemeatde Despesa

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processado Valores Pagos
Grupos de Despesa
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 201

4 — Investimentos

449051 39.707,91 0,00 0,00 0,0p 39.707,91 0,00 0}00 0,0

449052 733.856,03| 413.038,41 591.789,49 230.399,98 G&XHEH 182.638,43 587.330,49 230.399
5 — Inversbes
Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,0D 0,0
6 — Amortizacdo 0’8
da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,0

Fonte: Siafi
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2.4.3 - Indicadores Institucionais

Como todos os anos, 0 LNA firmou em 2010 um “TedesdCompromisso de Gestdo — TCG” com
o MCT que define, entre outros, indicadores deagestmetas associadas a eles.

De forma resumida, séo esses os indicadores dmgesho:

1. IPUB — ndice de Publicacbes: Numero de publieac em revistas indexadas por
pesquisador/tecnologista.

2. IGPUB - indice Geral de Publicacdes: Numero d#agoas publicacbes por pesquisador/
tecnologista.

3. PPACI — indice de Projetos, Pesquisas e Aco&3odperacio Internacional: N° de Programas,
Projetos e Acdes desenvolvidos em parceria foromal iostituices estrangeiras no ano.

4. PPACN - indice de Projetos, Pesquisas e AcGeSatperacdo Nacional: N° de Programas,
Projetos e Agbes desenvolvidos em parceria foromal iostituicdes nacionais no ano.

5. PD — indice de pés-docs: N° de Pos-Doutorand@eb na instituicdo, no ano.

6. IPDLNA — indice de Publicagdes com Dados do LINRde artigos efetivamente publicados no
ano em revistas indexadas, baseados em dadoshtidoobservatorios sob responsabilidade
do LNA.

7. ITDLNA — indice de Teses com Dados do LNA: N°tdses de doutoramento, dissertagbes de
mestrado e trabalhos equivalentes defendidas o lamseados em dados obtidos nos
observatérios sob responsabilidade do LNA..

8. IPIC — indices de Projetos em Instrumentacéo t@iea Quantifica as atividades do LNA no
desenvolvimento tecnoldgico na area de instruméntagtronémica.

9. IPGOAU - indice de Projetos de Gerenciamento bs®nal e Apoio ao Usuario: Quantifica
as atividades do LNA em otimizar o gerenciamen®almservatérios sob sua responsabilidade e
0 apoio aos usuarios.

10. IDTOPD - indice de Disponibilidade dos Telesoémo OPD: Mede a raz&o entre o n° de horas
concedidas aos usuarios do OPD e o n° efetivo s s quais a instrumentacdo esteve em
condicOes operacionais neste periodo.

11. IDCT: indice de Divulgacdo Cientifica e Tecnatidy Mede as atividades da instituicdo em
divulgacao, i.e., toda estratégia e acdo que \ésarlao publico leigo e especializado
informacdes de cunho institucional e/ou didaticarea de Astronomia.

12. APD - indice de Aplicacdo em Pesquisa e deseinvehto: Porcentagem de todas as despesas
da instituicdo aplicadas diretamente em atividdnies-

13.RRP - Indice de Receita Propria: Quantidade ed@rsos financeiros extra-orcamentarios
ingressados na instituicao relativa a soma dagdesaorcamentarias de Custeio e Capital.

14.IEO — Indice de Execucdo Orcamentaria: Soma velises de custeio e capital efetivamente
empenhados e liquidados em relacdo ao limite geepho autorizado.

15.ICT — indice de Capacitacido e Treinamento: Mesl@sforcos da instituicio em capacitar e
treinar seus recursos humanos.

16.PRB - indice de Participacdo Relativa de BalsisPorcentagem de bolsistas atuando na
instituicdo em relagdo aos servidores contrata@ondice € meramente informativo e ndo é
usado para avaliar o desempenho institucional).

17.PRTB — Indice de Participacdo Relativa de PésSeaeirizado: Porcentagem de pessoal
terceirizado atuando na instituicdo em relacdosaosdores contratados (O indice € meramente
informativo e ndo € usado para avaliar o desempiastitucional).

18.11S — Indice de Inclusdo Social: Mede as atig&ta do LNA em divulgacdo visando
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especificamente a populacao desprivilegiada.

A Figura mostra, de forma global, o desempenho A teferente as metas acordadas no TCG de
2010 para os diversos indicadores. Mostra, para catice, 0 quociente entre o valores realizados e
pactuados. Portanto, barras com valores iguaiscouaade 1 representam indices com metas
alcangadas, enquanto nos casos de indices cons bhaixo de 1, o LNA ndo alcangou a meta.

Gréfico 2 - Quociente entre Valores Realizados eti®edos para os Indices de Desempenho

Quociente entre os valores realizados e pactuados ps indices de desempenho entre o valores aelize
pactuados. As barras listradas apresentam indieesadater meramente informativo

Quociente

IGPUB PPACN IPDLNA IPIC IDTOPD APD IEO PRB IS
IPUB PPACI PD ITDLNA IPGOAU IDCT RRP ICT PRPT

Fonte : Relatério TCG

Contrario a anos anteriores o niumero de metaslodocadas ficou relativamente grande em 2010.
Em parte, mas ndo exclusivamente, isso se exppelee aumento de valores numeéricos para as
metas acordado neste ano. Mais especificamentAocntinue com sérios problemas referentes
a execucao orcamentaria: Apesar de desenvolverstonce grande e consciente de acompanhar
por perto e acelerar a execugdo orgcamentaria, roeire ano consecutivo o LNA ndo conseguiu
liquidar uma fracédo significativa do seu orcamemhs acdes 2000 e 4126 do PPA (notar que 0s
recursos da acao 200D, quase que completamentetasteem 2010, ndo entrem nesses calculos).
Identificamos como motivo de um lado os (as vezamd#traditorias) exigéncias da Consultoria
Juridica na aprovacédo de processos de compra mtem@ato, mas sabemos que existem também
deficiéncias na propria instituicdo no que se eefeceleridade e qualidade (p.ex., observacao das
exigéncias legais) da preparacao e execucao dertaisssos.

Em contraste, ndo consideramos grave a numericameis alta variacdo negativa, a saber, o fato
de ter alcancado apenas 2% do previsto referentedazador Receita Propria: O repasse de um
montante alto de recursos da FINEP, previsto em0,28di adiado para 2011. Portanto, a
perspectiva da entrada desses recursos persistggsap ano mudou de 2010 a 2011.

No lado positivo notamos um excelente empenho nesitju IPIC (indice de Projetos de
Instrumentacéo Cientifica) a onde o LNA superourguaito a meta acordada apesar do valor da
mesma ter subido significativamente entre 2009 2Consideramos o IPIC como um dos mais
importantes indicadores para a instituicao.
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Responsavel pelo calculo/medicéo.

As metas do TCG apresentam um subconjunto das reetasladas no Plano Diretor — PD do
LNA. Para o acompanhamento das acdes previstabnfoPestabelecido um procedimento, que
prevé, entre outros “Supervisores” para as metaspessoas responsaveis para coordenar as agoes
visadas ao atingir as metas. A seguinte tabelgépgnpara cada indice de desempenho do TCG, o
nome do supervisor. Os valores finais foram codadls pelo Diretor do LNA. Sdo responsaveis
pela medig&o/célculo dos indicadores individuais:

Tabela | - Correlagéo entre indices de desempenhoseipervisores

SUPERVISOR INDICE DE DESEMPENHO

Albert Bruch Programas, Projetos de Acdes de Cogfaerblacional
Programas, Projetos e A¢des de Cooperacao Interaci
Numero de Pés-docs

Participacdo Relativa de Bolsistas

Participacéo Relativa de Pessoal Terceirizado
Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento

Relagdo entre Receita Propria e OCC

indice de Execucgdo Orcamentaria

Clemens D. Gneiding indice de Projetos de Gerenaiton@bservacional e Apoio ao
usuario
Francisco Rodrigues indice de Projetos em Instrtagéo Cientifica

Heitor Armando Bagattini indice de Publicacdes

Jr. indice Geral de Publicacdes

indice de Publicagdes com Dados do LNA
indice de Teses com Dados do LNA

Mara R. Trigo indice de Investimentos em Capacitagdoeinamento
Mariangela de Oliveira [ndice de Divulgacao Cientifica e Tecnoldgica
Abans Indice de Inclusao Social

Saulo Gargaglioni indice de Disponibilidade dos Fetgios do OPD

Fonte: Relatério TCG
Quadros dos Indicadores do Plano Diretor

Nos anexos apresentamos as tabelas com a situagheeferente a execucdo do Plano Diretor —

PD 2006-2010 do LNA. Enumeramos as metas indivjaito com um relatério final. Usamos
ainda o seguinte cédigo de cores:

Meta inserida no Plano de A¢c&o 2007-2010 do MCT

Meta alcancada durante o periodo de vigéncia dwHMéretor 2005-2010
Meta néo alcancada durante o periodo de vigéndiladm Diretor 2005-2010
Meta cancelada por determinacéo do MCT ou porrsat@bsoleta

O gréfico mostra a distribuicdo de metas entrengkdas, ndo alcancadas e canceladas/ obsoletas.



Gréfico 3
Situagdo das metas no final

do Plano Diretor 2005-2010

E alcancada

[ ndo
alcancada

[J cancelada

Fonte : Relatério TCG

Tabela Il - Objetivos Estratégicos

vide Anexo | - Tabela Il — Objetivos Estratégicos

Tabela lll - Diretrizes de Acgéo

vide Anexo Il - Tabela Ill - Diretrizes de Acéo

Tabela IV - Projetos Estruturantes

vide Anexo lll - Tabela IV - Projetos Estruturantes

Tabela V - Metas criadas em funcéo da conclusadeta 56

vide Anexo IV - Tabela V - Metas criadas em fundaaconclusao da Meta 56

Tabela VI - Acompanhamento do Desempenho Geral

vide Anexo V - Tabela VI - Acompanhamento do Desenfi Geral
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Tabela VIl - Série histérica dos indicadores

Os graficos mostram, para cada indicador, a s&iérita normalizada, a dizer o quociente entre o

valor atingido e o valor pactuado para cada ano.
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Tabela VIl - Resultados Obtidos
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Resultado:

Indicadores Fisicos e Operacionais Previsto H Executado
IPUB 1,0 1.0
NPSCI 12
TNSE 12
IGPUB 1.3 4.08
NGPB 49
TNSE 12
PPACI 11 10
NPPACI 10
PPACN 21 18
NPPACN 18
IPD 8 6
NPD 6
IPDLNA 30 25,5
NP, 22
NP, 29
ITDOPD 40 42,5
Do 36
D1 49
IPIC 100 173
>IP(PIC)] 173
IPGOAU 55 58,9
> [P(PGOAU)] 58,9
IDTOPD 8,0 7.4
R (Perkin Elmer) 0.97254
R (Boller & Chivens) 0.97694
R (Zeiss) 0.97300
IDCT 900 1109
> [P(MD)] 1109
e INDICADORES ADMINISTRATIVOS
APD 55 43
DM 900.352,61
OCC 1.725.240,80
RRP 40 2
RPT 35.000,00
oCcC 1.725.280,80
IEO 100 62
VOE 1.725.280,80
OCCe 2,775.687,87

Indicadores de Recursos Humanos
ICT 1,25 1.02
Ps 26,97
Ny 776
PRB 25 23
>[F(D)] 16,25
PIF(S)] 70
PRPT 33 36
NTP 25
NTS 70

Indicador de Inclusédo Social

1S 3.5 3.99

Fonte : Relatério TCG
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Indicadores Fisicos e Operacionais - Analise Indigual
IPUB — indice de Publicacdes

IPUB = NPSCI/ TNSE
Unidade: N° deublicacfes por técnico, com duas casas decimais.
NPSCI = N° de publicagbes em periddicos, com ISSN, iadex no SCI, no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamer pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meéseatuacdo na Unidade de Pesquisa/MCT
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacbes e textos efetivarpublicados no periodo. Resumos
expandidos ndo devem ser incluidos. Os técnicasntda no indicador devem ser listados em
anexo.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
NPSCI 12
TNSE 12
IPUB (resultado) 1
IPUB (previsao) 1
Resultados
Valor do indice: IPUB = 1,00
Valor acordado: 1,00
Variacao (%): 0

Pesquisadores considerados no TNSE: ~ Albert Bruch. _
Alberto Rodriguez Ardila

Antonio César de Oliveira
Bruno Vaz Castilho

Carlos Alberto Torres
Germano Quast

Iranderly Fernandes

Luciano Fraga

Mariangela de Oliveira Abans
Marilia Sartori Jobim
Maximiliano Faundes Abans
Tania Pereira Dominici

Justificativas

A enumeracao das publicacdes consta no Anexo IGBWBelatorio anual do TCG. Depois do
valor elevado atingido no ano anterior (parcialreetévido a flutuacdes estatisticas: no ano de
2008 varios trabalhos foram feitos mas ainda n&gatam a ser impressos, levando a um resultado
decepcionante para o IPUB naquele ano; essas pasqjunto com parte da producao cientifica de
2009, foram efetivamente publicadas em 2009, r@sadtt em um valor alto do IPUB em 2009), em
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2010 o LNA retornou a situacao normal, atingidotaxeente o valor acordado no TCG.

IGPUB — indice Geral de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: N° de publica¢bes por técnico, com dusascdecimais

NGPB = (N° de artigos publicados em periédico com 1S&d¢xado no SCI ou em outro banco de
dados) + (N° de artigos publicados em revista delgcéo cientifica nacional ou internacional) +
(N° de artigos completos publicados em congressimma ou internacional) + (N° de capitulo de
livros), no ano.

TNSE = Y dos Técnicos de Nivel Superior vinculados diretamea pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meéseatuacdo na Unidade de Pesquisa/MCT
completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs: Considerar somente as publicacdes e textos efetiverpublicados no periodo. Resumos
expandidos ndo devem ser incluidos.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
NGPB 49
TNSE 12
IGPUB (resultado) 4,08
IGPUB (previséo) 1,3
Resultados
Valor do indice: IGPUB = 4,08
Valor acordado: 1,3
Variacéo (%): 214

Justificativas

A enumeracdo das publicacbes consta no Anexo IGBtBelatério anual do TCG. O indice
atingiu um valor elevado (muito acimo do valor aealo) principalmente devido ao impacto do
Workshop “OPD, SOAR, Gemini: Passado, Presenteterd”u Devido a forte participacdo do
LNA naquele Workshop, os Proceedings contem um muirakevado de contribuicdes dos seus
pesquisadores. Portanto, o resultado para 2010&leee visto como atipico. Ressaltamos que na
area da astronomia publicacdes em revistas ndaddds (proceedings de congressos, etc.) sao
consideradas de baixo apego e normalmente tem poyaxto (uma vez que geralmente trata-se
de publica¢cBes preliminares e a pesquisa comptefapaiblicada em revista indexada mais tarde).
Portanto, o LNA considera o IGPUB (contrario ao B)de pouca importancia.

PPACI — Programas, Projetos e Acbes de Cooperacaatérnacional

PPACI = NPPACI
Unidade: N°, sem casa decimal
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NPPACI = N° de Programas, Projetos e A¢cOes desenvoledoparceria formal com instituicées
estrangeiras no ano. No caso de organismos intenaas, serd omitida a referéncia ao pais.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e AcOesndesados em parceria formal com
instituicbes estrangeiras, ou seja, que estejam desenvolvimento efetivo. Como documento
institucional / formal entende-se, também, cartaemos e similares assinados / acolhidos pelos
dirigentes da instituicdo nacional e sua respectivatra-parte estrangeira.

Obs: As Instituicbes parceiras estrangeiras e seus m@smes Programas, Projetos ou Acdes
deverdo ser listadas em anexo, de acordo com ackssificacdo (Programa, Projeto, Acao);

Deverdo ser inseridas nos relatérios também asrinégdes sobre a vigéncia e resultados
apresentados, no ano.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
NPPACI 10
PPACI (resultado) 10
PPACI (previséo) 11
Resultados
Valor do indicador: PPACI = 10
Valor acordado: 11
Variacéo (%): -9
Justificativas

Detalhes sobre as cooperacgdes internacionais comstaAnexo PPACI do relatorio anual do TCG.
O LNA ficou levemente abaixo da meta pactuada. N&duimos aqui como Cooperacao

Internacional do LNA o Acordo de Adeséo do BrasilESO, firmado pelo Ministro da Ciéncia e

Tecnologia em dezembro de 2010 pois essa acordoseaefere especificamente ao LNA.

Entretanto, ressaltamos o forte empenho da dirdgddNA que usou uma parte significativa do seu
tempo de trabalho no ano para preparar o contrato.

PPACN — Programas, Projetos e Acfes de Cooperacdadibnal

PPACN = NPPACN
Unidade: N°, sem casa decimal.

NPPACN = N° de Programas, Projetos e A¢cbes desenvoledoparceria formal com instituicbes
nacionais, no ano.

Obs: Considerar apenas os Programas, Projetos e A¢coesmi®lvidos em parceria formal com
instituicbes nacionais, ou seja, que estejam enmeredvimento efetivo. Como documento
institucional / formal entende-se, também, cartaemos e similares assinados / acolhidos pelos
dirigentes da instituicdo nacional.

Obs: As Instituicbes parceiras brasileiras e seus respes Programas, Projetos ou Acgles
deverdo ser listadas em anexo, de acordo com ackssificacdo (Programa, Projeto, Acao);
Deverdo ser inseridas nos relatérios também asrinégdes sobre a vigéncia e resultados
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apresentados, no ano.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
NPPACN 18
PPACN (resultado) 18
PPACN (previsao) 21
Resultados
Valor do indicador: PPACN = 18
Valor acordado: 21
Variacéo (%): -14

Justificativas

Detalhes sobre as cooperacfes nacionais constakmex® PPACN do relatorio anual do TCG.

Devido ao forte empenho da Direcdo do LNA na p@piEs do Acordo de Adesado do Brasil ao
ESO o indicador ganhou menos atencdo, de formaogquiA ficou abaixo da meta pactuada.

Menciona-se ainda que foi negociado um Acordo dalfowacdo Técnico-Cientifico entre o LNA e

o MAST que, porém, ainda aguarda sua finalizac&mresequentemente ndo contribui para o
PPACN de 2010.

IPD — N° de Pés-Docs

IPD = NPD
Unidade: N°, sem casa decimal
NPD = N° de Pd6s-Doutorandos, no ano.

Obs: Contam-se também pds-doutorandos atuando em seddcd-NA nos observatorios
internacionais sob responsabilidade do LNA.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
NPD 6
IPD (resultado) 6
IPD (previséo) 8
Resultados
Valor do indicador: NPD = 6
Valor acordado: 8

Variacao (%): -25



51

Justificativas

A lista dos pos-doutorados atuando no LNA e a gserdo LNA nos observatoérios internacionais,
sob responsabilidade do LNA, consta no Anexo PDradatério anual do TCG. O LNA ficou
abaixo da meta pactuada. Isso se deve a impodait#lide poder preencher vagas com pos-doc
pois 0 ano 2010 viu um surto de contratacfes déreshos recém formados em universidades, de
forma que todos os candidatos para bolsas de paerddo no LNA conseguiram empregos fixos e
nao aceitaram as ofertas do LNA.

IPDLNA - Indicador de Publicacbes com Dados do LNA

IPDLNA = (NP,+ NPy) / 2
Unidade: N°, com uma casa decimal

NP, = N° de artigos efetivamente publicados no ano aaddiacdo, baseados inteiramente ou
parcialmente em dados obtidos nos observatériogesgnnsabilidade do LNA. Por motivos de

dificuldades em obter informacdes completas da oditade dos usuarios do LNA sobre todas as
publicacdes, restringe-se o indice a trabalhosqadins em revistas indexadas.

NP; =idem para o ano anterior do ano sob avaliacéo.

Obs: O IPDLNA apresenta a média anual do n° dos trabalpoeblicados no ano sob avaliagéo e
no ano anterior. Considerando como base do indEeablicacdes de dois anos, evita-se que
flutuacdes anuais influenciem o indice demasiad&men

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
NP, 22
NP, 29
IPDLNA (resultado) 25,5
IPDLNA (previséo) 30
Resultados
Valor do indicador: IPDLNA= 255
Valor acordado: 30,0
Variacao (%): -15
Justificativas

A lista das publicacdes com dados dos observatéobsesponsabilidade do LNA consta no Anexo
IPDLNA do relatorio anual do TCG. A meta anual dicatingida. Isso se deve principalmente ao
fato de que o numero de publicacbes com base ewsdastidos no Observatorio Gemini (que
atingiu um valor muito elevado em 2009) caiu dcastiente. Mesmo assim, 0 numero de
publicacbes ainda é compativel com a pequena ipatéo brasileira no Gemini. Como resultado
positivo consta-se que o numero de publicacdeshasa em dados obtidos no OPD se estabilizou,
descontinuando o decaimento significativo ocormas Ultimos anos. O namero de publicacdes
com dados do SOAR continue insatisfatorio.

Favor notar que na base da experiéncia dos Glttmos esperamos que nos proximos meses seréao
informados ou iremos identificar ainda mais pulg@zs com dados do LNA, publicados em 2010
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gue ndo entraram na presente estatistica. Deste far valor atual do IPDLNA devera ser visto
como um limite inferior. No relatério semestral G@6G 2011 vamos listar as publicacbes que ndo
entraram nos célculos do indicador na época d&#eddo presente texto.

ITPLNA — Indicador de Teses com Dados do LNA

ITDLNA ={3L[P(T)]1+2:[P(T)1}/2
Unidade: N° real, com uma casa decimal.

P(T) = um peso associado a cada tese.7Ppara teses de doutorado; P = 5 para teses de dwgstra
e P = 2 para projetos de formatura.

Y = soma dos pesos associados a teses (conformedefacima) apresentados durante o ano, sob
avaliacéo.

1 =idem,para o0 ano anterior ao ano sob avaliagao.

ITDLNA = A meédia anual da soma de pesos das teses de noestdmlitorado e de projetos de
formatura baseadas inteiramente ou parcialmentédagtos obtidos nos observatérios do LNA no
ano sob avaliacdo e no ano anterior. Consideraonm dase do indice as teses apresentadas em
dois anos, evita-se que flutuacdes anuais infleema indice demasiadamente.

Obs. O indice conta o n° de teses de mestrado e dowiovadprojetos de formatura baseadas
inteiramente ou parcialmente em dados obtidos msewatorios do LNA. Inclui-se aqui também
trabalhos diretamente relacionados a projetos imstentais desenvolvidos no ambito do LNA.
Entende-se como “projeto de formatura” qualquertiagho elaborado por estudante de graduacéao
em obediéncia a uma exigéncia do curso de graduacéao resultado é documentado de forma
escrita.

Memoria de Calculo

Variavel N(Dout.)| N(Dout)*P N(Mestr) N(Mestr.)N(Form.)| N(Form)* Valor
P P anual

Y o[P(T)] (2010) 3 21 3 15 0 0 36
>4[P(T)] (2009) 2 14 7 35 0 8 49
ITDLNA
(resultado) 42.5
ITDLNA (previsao) 40
Resultados
Valor do indicador: ITDLNA = 42,5
Valor acordado: 40,0
Variacéo (%): +6
Justificativas

A lista das teses com dados dos observatérios esfiomsabilidade do LNA consta no Anexo
ITDLNA do relatério anual do TCG. A meta acordaaa dtingida, mas houve uma queda do
namero de teses e dissertacdes de 2009 parta @0ftb ja foi dito no contexto do IPDLNA, a

experiéncia dos ultimos anos mostra que nos préximeses serdo informados ou iremos
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identificar ainda mais teses ou dissertactes catosddo LNA, defendidos em 2010. Desta forma,
o valor atual do ITDLNA devera ser visto como umite inferior. No relatorio semestral do TCG
2011 vamos listar as teses e dissertacfes quenir@oaen nos calculos do indicador na época da
redacao do presente texto.

IPIC — Indicador de Projetos em Instrumentacédo Cietifica

IPIC=> [P (PIC)]
Unidade: N°, com uma casa decimal

PIC = Projeto em instrumentagdo cientifica, definidmmo planejamento, construgdo, comis-
sionamento etc. de instrumentos cientificos nota#p quanto a alteracdo e o melhoramento de
instrumentos j4 existentes. O indice visa a medirprogresso de construgdo ou de
melhoramento/alteracdo de instrumentos cientifigoslusive o software e a documentacao
relacionados a instrumentacdo para o Observat@i®ido dos Dias (OPD) e para os demais
observatérios que possam futuramente ser operadgsrenciados pelo LNA, ou instrumentos para
terceiros construidos pelo LNA, ou com participacko LNA. Considerando a dificuldade de
comparar diversos instrumentos cientificos com dexrigades muito diferentes, uma pontuacao
refletindo essa complexidade sera associada aatadainstrumental. Para projetos instrumentais
grandes, a pontuacdo serda associada a partes ggopoomo por exemplo: Planejamento,
construcdo de cada modulo, software, comissionamdntumentacdo etc. i@dice (em contraste
com a pontuacdo de cada instrumento a ser corstrod@b pode se relacionar a instrumentos
individuais, uma vez porque, para um determinagtrumento, o tempo de execuc¢do é limitado,
enquanto o indice deve ser prorrogado ao longoados. Portanto, precisa-se de um mecanismo
para definir o indice independentemente de instnimseespecificos. O LNA elaborou um plano de
prazo meédio (2-3 anos) que sera revisado periodintanespecificando 0s projetos instrumentais a
serem desenvolvidos no LNA junto com uma pontuggéia cada projeto.

P(PIC) = A pontuacado associada a cada projeto em instiag&o cientifica.

Obs: A soma de pontuacéo para cada projeto individugdastes destes realizados no ano. No caso
de projetos com duragao superior a um ano, dewsssiderar a pontuacdo parcial conforme o
progresso do projeto no ano.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
Soma[P(PIC)] 173,0
IPIC (resultado) 173,0
IPIC (previséo) 100
Resultados
Valor do indicador: IPIC = 173,0
Valor acordado: 100,0
Variacéo (%): 73
Justificativas

A lista dos Projetos em Instrumentacdo Cientifica pontuagcdo realizada em 2010 nos itens
individuais constam no Anexo IPIC do relatério dnda TCG. A pesar de um aumento
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significativo da meta acordada entre 2009 e 20H) 7d para 100 pontos) constatamos com
satisfacdo, que a tendéncia para melhorar o empadmHdNA no quesito do IPIC, continua, de
forma que o LNA superou expressivamente a metaladarem 2010. De forma geral, atribuimos
esse sucesso ao fortalecimento consciente daemaldgica do LNA em anos recentes através da
criacao de capacidades e de instalacdes laboratortalernas e competitivas.

IPGOAU - Indicador de Projetos de Gerenciamento Obervacional e Apoio ao Usuario

IPGOAU =Y [ P (PGOAU ) ]
Unidade: N°, com uma casa decimal

PGOAU = Projeto de gerenciamento observacional e deoagmiusuario, definido como projeto
que visa melhorar a operagdo dos observatoriosreggonsabilidade do LNA e o0s servigos
prestados a comunidade astrondmica, e que nacgsad¥a nos projetos de instrumentacédo. Uma
vez concluidos, esses trabalho néo precisa setidepeuma base regular. Exemplos incluem a
caracterizagcdo de instrumentos cientificos, a dectiagdo de processos operacionais, etc. O indice
visa a medir o progresso na realizacdo de progtsse género. Considerando as diferencas de
complexidade de diversos projetos, uma pontuag@tinelo essa complexidade sera associada a
cada projeto. Andice (em contraste com a pontuacdo de cada projetopode se relacionar a
projetos individuais, uma vez que para um deterdaungrojeto o tempo de execucdo € limitado,
enquanto o indice deve ser prorrogado ao longoados. Portanto, precisa-se de um mecanismo
para definir o indice independentemente de projespecificos. O LNA elaborou um plano de
médio prazo (2-3 anos) que sera revisado periodintan especificando o0s projetos de
gerenciamento observacional e de apoio ao usu&eoean desenvolvidos no LNA, junto com uma
pontuacgéo para cada projeto.

P(PGOAU) = A pontuacado associada a cada projeto de gereectarobservacional e de apoio ao
usuario.

IPGOAU = A soma de pontuacao para cada projeto individugbartes destes realizados no ano.
No caso de projetos com duragdo superior a um dene-se considerar a pontuacao parcial
conforme o progresso do projeto no ano.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
Soma[P(PGOAU)] 58,9
IPGOAU (resultado) 58,9
IPGOAU (previsao) 55
Resultados
Valor do indicador: IPGOAU = 58,9
Valor acordado: 55,0
Variacéo (%): +7

Justificativas

A lista dos Projetos de Gerenciamento Observaciemgboio ao Usuario, e a pontuacéo realizada
em 2009 nos itens individuais, constam no AnexoQRQ@ do relatério anual do TCG. A pesar de
um aumento significativo da meta acordada entred 202010 (de 36 para 55 pontos) o LNA
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superou 0 a meta anual, consolidando os resulthmtoanos anteriores.

IDTOPD - indice de Disponibilidade dos Telescopiodo OPD

IDTOPD = ( Y [P(TEL) * R(TEL)]/ > [P(TEL)]-0,90) * 100
Unidade: N°, com uma casa decimal.

P(TEL) = o peso associado a cada telescépio para levaoreta a importancia do telescépio. O
peso orienta-se aproximadamente a magnitude lanitelescépio. Desta forma associa-se um peso
P=3 ao telescopio Perkin-Elmer (1.6-m), um peso #afnbos, o telescopio Boller & Chivens (0.6-
m) e o telescopio Zeiss.

R(TEL) = a razao entre o n° total de horas escuras colasedos usuarios em cada telescopio do
OPD e o0 n° anual de horas nas quais o teles@m@oinstrumentacdo periférica estiveram em
condicbes operacionais durante as horas concedida8.total de horas escuras (usando meia-luz
nautica como critério) anual é de ~3720 horas.r8abt-se as horas que ndo foram utilizadas em
projetos astrondmicos (noites ndo distribuidas @xeissdo de Programas ou concedidas pelo
Diretor) para obter o n° total de horas escurasaxtidas. O n° anual de horas nas quais o telescépio
e a instrumentacdo periférica estiveram em condigfeeracionais durante as horas concedidas
define-se como a diferenca entre o n° de horasascuoncedidas e o n° do horas nao utilizadas por
razdes de natureza técnica, segundo os relat@iomos e os relatérios de manutencéo.

IDTOPD = o produto do peso de cada telescopio e a ragfie e n° total de horas escuras
concedidas aos usuarios em cada telescopio do @RD anual de horas nas quais o telescé@o
instrumentacdo periférica estiveram em condi¢cOesragonais durante as horas concedidas,
somado sobre todos os telescépios do OPD, divigiela soma dos pesos dos telescépios.
Considerando que o valor desta quantidade sempaeesére 0,90 e 1,00, subtrai-se 0,90 para
aumentar a faixa dindmica do indice. O resultada seiltiplicado por 100 para expressar o indice
como porcentagem (acima de 90 %) durante a quialescopios eram disponiveis, em relacdo ao
tempo total.

Obs. O indice mede a razéo entre o n°® de horas concedida usuarios do OPD e o n° efetivo de
horas nas quais a instrumentacéo esteve em corglg@eracionais neste periodo.

Memoria de Calculo

Variavel Valor Anual
R(Perkin Elmer) 0.97254
R(Boller & Chivens) 0.97694
R(Zeiss) 0.97300
P(Perkin Elmer) 3
P(Boller & Chivens) 1
P(Zeiss) 1
IDTOPD(resultado) 7,4
IDTOPD (previséo) 8,0
Resultados
Valor do indice: IDTOPD= 7,4

Valor acordado: 8,0
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Variacao (%): -8

Justificativas

Detalhes do célculo do indice constam no Anexo IBDQIo relatério anual do TCG. O valor do
indice sofreu uma pequena queda em comparagcdooaanégrior, enquanto a meta acordada era
mais alta. Desta forma o valor do indicador ficewelmente abaixo do valor previsto. Os problemas
principais ocorrem no Telescopio Zeiss, onde o rvd&o diminuiu significativamente, e no
Telescopio B&C (queda menor de valor R). Os probemo telescopio Perkin-Elmer, observadas
no ano anterior em funcéo da problemas iniciais aomplantacdo de um novo sistema de controle
de telescépios, ndo se repetiram, demonstrandagjes confiaveis do novo sistema.

IDCT - indice de Divulgacéo Cientifica e Tecnologa

IDCT = >[P(MD)]
Unidade: N°, sem casa decimal

MD = Medida de Divulgacéo. Entende-se por divulgdcéia estratégia e acdo que visa levar ao
publico leigo e especializado informacdes de cumtgiitucional e/ou didatico na area de
Astronomia. As medidas de divulgacao consideragass#o as seguintes:

1 palestras em eventos, escolas, universidades aislemstituicoeB =4
(inclusive palestras internas no LNA)

2 participagdo em exposicoes Pd3
3 confeccéao de folders e/ou exposicoes P=10
4 emissao de boletins com informacdes institucionais P=2
5 emissdo de noticias para a midia P=4
6 publicacdes em jornais, revistas etc. P =02
7 participagbes em progamas de radio, TV etc. P=3
8 visitantes atendidos no OPD P=01
9 Assessoria a estudantes e professores P=2
10 Assessoria a jornalistas P=2
11 Recursos financeiros destinados a divulgacdo RP1:000
12 Eventos técnico-cientificos e de divulgacdo eens P=5d

A cada medida é associado um peso conforme defirddabela acima, onadké o nimero de dias

de duracao da exposicado ou do evepté,0 numero de palavras da publicacdo, sendo qesm® p
minimo do item7 € P = 1v € o numero de visitantes atendidos no OHDéea soma dos recursos,
do orcamento do LNA e/ou de outras fontes, em rdaistamente destinados a divulgacao.

P(MD) = o peso associado a cada medida de divulgacdoromntabela acima.
IDCT = a soma de pesos das medidas de divulgacédo ddsdag no ano.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
Soma[P(MD)] 1109
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IDCT (resultado) 1109
IDCT (previsao) 900

Resultados

Valor do indice: IDCT =1109
Valor acordado: 900
Variacéo (%): +23

Justificativas

Detalhes das medidas realizadas no contexto do IE@$tam no Anexo IDCT do relatério anual
do TCG. Apesar do valor do indicador ndo atingireoorde do ano passado (pois dois eventos
importantes realizados em 2009, a saber, o Anoniateonal de Astronomia e a Assembléia Geral
da IAU, ndo se repetiram) o LNA ficou significatimante acima da meta acordada. Grande parte
do resultado positivo deve-se as atividades espagifrealizadas no contexto do VI Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Indicadores Administrativos e Financeiros — Analisendividual

APD — Aplicagdo em Pesquisa e Desenvolvimento

APD =[1- (DM /OCC)] * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = } das Despesas com Manutencdo predial, limpeza seo@tao, vigilancia, informatica,
contratos de manutencdo com equipamentos da athagdis e computadores, agua, energia
elétrica, telefonia e pessoal administrativo teizailo, no ano.

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclsveas fontes 100 / 150 efetivamente
empenhadas e liguidadas no periatko devendo ser computados empenhos e saldospemieo
nao liquidados nem dotacdes nao utilizadas ou rugerticiadas.

Obs. Além das despesas administrativas listadas noetmnco indicador APD, incluir outras
despesas administrativas de menor vulto e todaselagunecessarias a manutencdo das
instalacBes, campi, parques e reservas que evenaudé sejam mantidas pela UP.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual

DM R$ 900.352,61
occC R$ 1.725.240,82
APD (resultado) 43
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Variavel Valor anual
APD (previsao) 55
Resultados

Valor do indice: APD = 43

Valor acordado: 55
Variacéo (%): -22

Justificativas

O calculo do valor OCC, que no caso do LNA ¢ idg&ntio VOE (veja o IEO), é detalhado na
descricdo do Indice de Execucdo Orcamentaria. [@aled ndo incluem os recursos da agdo 200D
do PPA (Participacdo brasileira na utilizacdo dest®pios internacionais) nem 0S recursos
decentralizados pela SCUP (R$ 600.000; liquidado9®,5%).

Constata-se que o valor do indicador ficou abaxmeta anual.

Reiteramos nossas duvidas referentes o “direitsededo indicador APD, levantadas jA em anos
anteriores: Desconsiderando a acdo do PPA refeamstdelescdpios internacionais, na época da
introdugcéo do TCG o PPA previu para o LNA (tantamfo para a maioria das demais UPs/MCT)
uma acao que englobava recursos para pesquiseervdegmento (atividade-fim) tanto quanto
para administracdo e gestéo (atividade-meio). Rortas UPs tinham uma certa governanca sobre
a distribuicdo dos recursos entre atividade-finivedade-meio. Com a introducéo da acao 2000 do
PPA os recursos para atividades-meio e atividadeddram separados e as UPs perderam a
governanca sobre a distribuicdo. Consequentemeatsjtuacao ideal de execucdo or¢camentaria
total, o APD é definida priori pelos limites de empenho autorizados para a acdd €& acéo
referente a pesquisa e desenvolvimento da UP. Sasslm, o indicador ndo fornece nenhuma
informacé&o sobre o desempenho institucional.

RRP — Relacédo entre Receita Propria e OCC

RRP =RPT/OCC * 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita Propria Total incluindo a Receita pr@pngressada via Unidade de Pesquisa (fonte
150), as extra orcamentdrias e as que ingressafundacdes, em cada ano (inclusive Convénios e
Fundos Setoriais e de Apoio a Pesquisa).

OCC = A soma das dotacdes de Custeio e Capital, inelas das fontes 150 / 250.

Obs.: Na receita prépria total (RPT), devem ser incluidssrecursos diretamente arrecadados
(fonte 150), convénios, recursos extra orcamensadaundos de fundacdes, fundos e agéncias,
excluidos os auxilios individuais concedidos dimetate aos pesquisadores pelo CNPg.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
RPT R$ 35.000,00
ocC R$ 1.725.240,82
RRP (resultado) 2
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‘RRP(previséo) 40
Resultados

Valor do indice: RRP = 1
Valor acordado: 40
Variacao (%): -95
Justificativas

O Anexo RRP enumera os projetos do LNA em 2010 rggeltaram em ingresso de Receita
Prépria. A arrecadacao de recursos extra-orcamesit@ue apresentam Receita Propria, sempre se
apresentou como um grande desconhecido para o td altissimas flutuacdes de um ano para o
outro. Portanto, qualquer estimativa é dificil, &@mmpossivel. Conseqlientemente, a pactuacao de
uma meta para o indice RRP no TCG sempre estdasajgrandes incertezas: nunca se sabe se
num determinado ano a meta é desafiadora ou facil.

Em 2010 somente houve um projeto que resultou egresso de Receita Propria, a saber o
Workshop: “OPD, SOAR, Gemini: Passado, Presentater®’ que contou com verbas do CNPq.
No inicio do ano o LNA teve a expectativa de recedm® longo de 2010 recursos significativos
(cerca de 1 milhdo de Reais) através de um prd@tBINEP. Entretanto, essas verbas ainda nao
foram repassadas. Desta forma, o valor do RRP ticasticamente abaixo do esperado.

IEO — indice de Execucdo Orcamentaria

IEO = VOE / OCCe * 100

Unidade: %, sem casa decimal.

VOE =} dos valores de custeio e capital efetivamente ehguos e liquidados.
OCCe = Limite de Empenho Autorizado.

Memoria de Calculo

Variavel Valor anual
VOE R$ 1.725.240,82
OCCe R$ 2,775.687.87
EO (resultado) 62
EO (previsao) 100
Resultados
Valor do indice: IEO = 62
Valor acordado: 100
Variacao (%): -38
Justificativas

Conforme pratica do LNA s&o considerados apenasrecsrsos das acdes 2000 e 4126



60

(considerando a facilidade da execucéo dos recds@gao 200D). O MCT autorizou o empenho
dos recursos até o limite da LOA que montavam em1RB®5.687.87 (acdo 2000) mais R$
1.250.000 (acao 4126). Portanto, OCCe = R$ 2.77868

Foram empenhados (liquidados):

a) na acao 2000: R$ 1.063.517,18 (R$ 980.352,6dps&entamos ainda recursos no montante de
R$ 15.400, transferidos ao INPE para financiar despesa feita pelo INPE para o LNA, chegando
a valores empenhados (liquidados) corrigidos de IRR$78.917,18 (R$ 995.752,61). Nao
contemplamos aqui R$ 400.000 em capital transfermoa outras Unidades de Pesquisa préximo
ao final do ano pois os mesmos nao foram utilizaguya despesas do LNA. Grande parte desses
recursos em capital, solicitados na PLOA 2010 ndas previstos na LOA 2010, somente foram
repassados para o LNA no ultimo trimestre. Na éplacaolicitacdo dos recursos o LNA planejava
usa-los para uma obra de maior porte na sua setletdhto, no intersticio entre a solicitagdo e o
repasse dos recursos 0 LNA tomou a decisdo de leomrnggrojeto da obra devido alteracbes de
prioridades (além disso, ndo havia mais tempo Ip@sd gastar os recursos no tempo escasso entre
o repasse e o final do exercicio). Portanto, o Ldé&idiu disponibilizar os recursos para outras
Unidades de Pesquisa.

b) na acdo 4126: R$ 1.099.019,13 (R$ 729.488,21).

Desta forma, apresenta-se o quadro conforme aataegjuinte, aonde listamos, para facilitar a
andlise da situacéo, separadamente para as acissenfmalisticas, tanto quanto para a soma das
acOes, os valores do empenho autorizado, do empeahnado e dos recursos liquidados, junto
com os porcentagens dos limites de empenho que fefietivamente empenhados e liquidados.

O indice de Execucéo or¢camentaria (quociente estrecursos liquidados e o limite de empenho,
expresso em porcento) ficou em IEO = 62, muitoxabdb esperado. A analise mais aprofundada
(veja tabela) mostra a seguinte situacao paraasatdes:

Na acdo 4126 (basicamente recursos para atividisales LNA liquidou apenas 58% e empenhou
88% dos recursos, sendo que a diferenca foi insent “restos a pagar’. Essa diferenca se refere a
uma série e itens para 0s quais o0 processo de aahegou até ao empenho; entretanto, o material
comprado/ servico encomendado néo foi entregue fiél do ano, de forma que nao era possivel
liquidar os referentes recursos.

A situacdo referente a acdo 2000 (atividade-meimgtra uma execug¢do orgcamentaria igualmente
insatisfatéria: 65% dos recursos foram liquidad@d% foram empenhados. Como no caso da acao
4126 alguns processo de compra foram levadas extgpenho, entretanto os itens adquiridos ainda
nao foram entregues e, portanto, as referentesesespndo foram liquidadas. Entretanto,
desconsiderando os recursos decentralizados medasracima, o0 LNA empenhou (liquido) 96%
(88%) dos recursos autorizados.

Acédo 2000 +
Acédo 2000 Acédo 4126 Acao 4126
Limite de empenho 1.525.687,87 1.250.000,00 2.775.687,87
Recursos financeiros
empenhado 1.078.917,18 1.099.019,13 2.177.936,31
liquidado 995.752,61 729.488,21 1.725.240,82
execugao orgamentaria
Empenhado (%) 70,72 87,92 78,46
Liquidado (%0) 65,27 58,36 62,16

Fonte: Sigtec
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Indicadores de Recursos Humanos — Analise Individdia

ICT — indice de Capacitacéo e Treinamento

ICT = (P¢/25 + N4/800) / 2
Unidade: N, com duas casas decimais

Ps = Porcentagem dos recursos humanos do LNA quieiparem no ano em programas e eventos
de capacitacdo e treinamento externos ao LNA.

Ny = Numero de horas-homem de participacdo dos rezuramanos do LNA em medidas de
capacitacao e treinamento no ano.

Memoria de Calculo

Variavel Valor
Ps 26,97%
Ny (sem ponderacéo) 975
Ny (ponderadc 77€
ICT(resultado) 1,02
ICT(previsao) 1,25
Resultados
Valor do indice: ICT = 1,02
Valor acordado: 1,25
Variacao (%): -15

Justificativas

Os detalhes das medidas de capacitacao e treimamdesenvolvidos em 2010 constam no Anexo
ICT do relatério anual do TCG, que foi compiladobsse de informacdes constantes no Sigtec,
através de uma ferramenta externa desenvolvidaN# DNo que se refere ao nimero de horas-
homem, N, utilizamos nos célculos ndo o numero total, masimero ponderado, associando um
peso as medidas de capacitacdo e treinamento, gualéa 1 no caso de medidas direcionadas
diretamente a fornecer conhecimentos especifica paxercicio das fungbes do servidor (p.ex.,
treinamento em gestao orcamentéria e financeeaaimento no uso de um software especifico),
igual a 0,5 no caso de medidas que fornecam cankatos relacionados ao trabalho do servidor
mas sem aplicacdo direta na rotina institucionax(p cursos de pds-graduacdo, participagcdo em
congressos), e igual a 0,25 no caso de medidagagisafornecer conhecimentos de cunho geral,
Uteis para a atuacao do servidor na instituicx(pisita a feiras e exposi¢cdes). Constatamooque
valor da meta ficou abaixo do valor acordado. ramente isso apenas ocorreu porque o valor alvo
foi elevado no TCG de 2010 considerando os resagtpdsitivos dos anos anteriores.

PRB — Participacdo Relativa de Bolsistas

PRB = NTB /NTS * 100
Unidade: %, sem casa decimal
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NTB =) dos Bolsistas (PCI, RD, etc.), no ano.
NTS = N° Total de Servidores em todas as carreiraso

Memoria de Calculo

Observacoes:

Considerando a flutuacéo dos bolsistas, conta+ser@® o mero numero de bolsistas atuando no
LNA no ano, mas leva-se em conta as fracbes FEBE do ano que cada bolsista (B) e servidor
(S) permaneceram no LNA. Desta forma, PRB = sorB[F(soma[F(S)] * 100, onde a soma
estende-se sobre todos os bolsistas ou servidoi@sda no LNA, no ano ou no semestre.

Variavel Valor anual
Soma[F(B)] 16,25
Soma[F(S)] 70
PRB(resultado) 23
PRB(previsao) 25
Resultados
Valor do indice: PRB = 23
Valor acordado: 25
Variacao (%): -8

Justificativas

A relacéo dos bolsistas e dos periodos da suadatuezLNA constam no Anexo PRB do relatério
anual do TCG. O valor do indice ficou um pouco abaio valor previsto. Lembramos que o indice
€ meramente informativo, e ndo mede o desempestituagional.

PRPT — Participagao Relativa de Pessoal Terceirizad

PRPT = NPT /NTS * 100

Unidade: %, sem casa decimal

NTB =) do pessoal terceirizado no ano

NTS = N° Total de Servidores em todas as carreirano

Memoria de Calculo

Variavel Anual
NPT 25
NTS 70
PRPT(resultado) 36
PRPT(previséo) 33
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Resultados

Valor do indice: PRPT = 36
Valor acordado: 33
Variacao (%): +9
Justificativas

O valor do PRPT ficou levemente acima do previkembramos que o indice é meramente
informativo, e ndo mede o desempenho instituciobatalhes constam no Anexo PRPT do
relatério anual do TCG.

Indicador de Inclusdo Social

I1S — Indicador de Inclusdo Social

IIS = F(PAL) + F(OPD) + F(ASS) + F(ID-DEF) + F(EVESC) + RECFIN
Unidade: N°, com duas casas decimais

F(PAL) = razdo entre o numero de estudantes de escddisgsi fundacdes e similares, em nivel
de pré-escola, ensino fundamental e médio, paatitgs de palestras ministradas por servidores do
LNA, e o numero total de estudantes (em escolalicpsle particulares).

F(OPD) = razao entre o numero de estudantes de escdiisgsi fundacdes, ONGs e similares,
em nivel de pré-escola, ensino fundamental e meitantes do OPD, em relagdo ao numero total
de estudantes visitantes do OPD.

F(ASS) = razdo entre o numero de estudantes e profesderescolas publicas, fundacdes e
similares assessorados em seus trabalhos escelgneparacdo de feiras do conhecimento, e o
namero total de estudantes e professores assessorad

F(ID-DEF) = razdo entre o numero de idosos e portadoregfiBémcias, cujo atendimento tenha
sido provocado pelo LNA, através das diversas nasddk divulgacao institucional, cientifica e
tecnolégica, e o numero total de pessoas atendidgs mesmos tipos de atividades. Em
consideracgdo as dificuldades inerentes de idopostadores de deficiéncias em se locomoverem e
conseguirem conducdo adequada, associa-se um gesezbs maior aos integrantes deste grupo,
guando visitantes do OPD, do que a outros visisaahdeOPD.

F(EVESC) = razdo entre o numero de estudantes e profesderescolas publicas, fundacdes e
similares, em nivel de pré-escola, ensino fundaahenimédio, e o numero total de estudantes e
professores atendidos em eventos dedicados a gscola

RECFIN = quantidade de recursos financeiros (capital ste@), em unidades de R$ 10.000,
destinados diretamente a medidas de incluséao social

Obs: A area mais Obvia em que o LNA, como Laboratéricidfzl voltado a uma disciplina de
ciéncia basica, pode contribuir a inclusdo sociabélivulgacédo. Portanto, a definicdo do IIS
concentra-se nos esforcos do LNA em divulgacéo iqceem a populagdo desprivilegiada.
Considera-se aqui como populacédo desprivilegiadaggpalmente criancas de familias de baixa
renda (sem acesso ao ensino pago), idosos e daésieAlém disso, considera-se a quantidade de
recursos financeiros diretamente usados em medidasclusdo social.
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Memoria de Calculo

Variavel Anual
F(PAL) 0.72
F(OPD) 0.71
F(ASS) 1,00
F(ID+DEF) 0,28
F(EVESC) 0.91
RECFIN 0.37
[IS(resultado) 3.99
[IS(previséo) 3.5
Resultados
Valor do indicador: IS = 3,99
Valor acordado: 3,50
Variacao (%): +14

Justificativas

Detalhes do célculo do IIS constam no Anexo lISrelatorio anual do TCG. O LNA superou a
meta pactuada.



3. ITEM 3 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN/TCU N° 107 /2010
3.1 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia @eéditos ou Recursos — Exercicio 2010

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

4. ITEM 4 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN/TCU N° 107 /2010
4.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a PagaEgercicios Anteriores— Exercicio 2010

Quadro X - Situacao dos Restos a Pagar de Exercisidnteriores
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Restos a Pagar Processados

Restos a Pagar Processados :

Inscrito no exercicio de 2007 o valor de R$ 15.899Processos 055/2002 e 026/2007), transposto
0 exercicio de 2008 e pago no exercicio de 2010.

Inscrito no exercicio de 2008 o valor de R$ 989Rrécesso 026/2007) e pago no exercicio de 2010,
O montante inscrito no exercicio de 2009 foi pagegralmente no exercicio de 2010.

Restos a Pagar Nao Processados :

O valor de R$ 3.100,80 (Processos 206/2008 e 2a8)2fvi inscrito no exercicio de 2008 e p3d
parcialmente — R$ 608,00 (Processo 211/2008) nieie 2010.

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2010
2009 56.162,07 0,00 72.851,06 0,p
2008 989,14 0,0( 16.688,99 0,0
2007 15.699,84 0,00 15.699,85 0,p
Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Inscricdo Montante Inscrito 022323{232;05 Z?Sringfss Salgi /?25)38% em
2009 457.662,93 21.486,15 436.784,18 2.493,
2008 3.100,8d 0,00 608,00 0,4

Observagoes:

Fonte: Siafi

5.

5.1 Informacgdes sobre recursos humanos da Unidade

ITEM 5 DA PARTE "A" DO ANEXO Il DA DN TCU N° 10 7/2010
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Quadro XI - Composicao do Quadro de Recursos Humarso- Situagédo em 31/12/2010

Tipologias dos Cargos e Lotacéa : Ingressos | Egressos en
utorizada| Efetiva em 2010 2010

1 Provimento de cargo efetivo
1.1 Membros de poder e agentes politicos
1.2 Servidores de Carreira
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao - 61 3 2
1.2.2 Servidor de carreira em exercicio

descentralizado
1.2.3 Servidor de carreira em exercicio

provisorio
1.2.4 Servidor requisitado de outros 0Orgads e

esferas
1.3 Servidores com Contratos Temporarios
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca
1.4.1 Cedidos
1.4.2 Removidos
1.4.3 Licenga remunerada - 2 - -
1.4.4 Licenca ndo remunerada
2 Provimento de cargo em comisséo
2.1 Cargos Natureza Especial
2.2 Grupo Diregdo e Assessoramenio

superior

2.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao - 7 - -
2.2.2 Servidor de carreira em exercicio

descentralizado
2.2.3 Servidor de outros 6rgaos e esferas
2.2.4 Sem vinculo
2.2.5 Aposentado
2.3 Funcdes gratificadas
2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgag
2.3.2 Servidor de carreira em exercicio

descentralizado
2.3.3 Servidor de outros 6rgaos e esferas
3 Total - 70 3 2
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Quadro XII - Composicao do Quadro de Recursos Humars Por Faixa Etaria - 31/12/2010

Faixa Etaria (anos
Tipologias do Cargo De3la| Ded4la| De5l1la| Acimade
40 50 60 60

1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politi¢os
1.2. Servidores de Carreira 3 15 17 20 6

1.3. Servidores com Contratios
Temporarios

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca - - 1 1 -

2. Provimento de cargo em
comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento
Superior - - 3 4 -

2.3. Funcdes gratificadas

Quadro XIII - Composi¢do do Quadro de Recursos Humaos Por Faixa Etaria - 31/12/2010

Nivel de Escolaridad:

Tipologias do Cargo 1 > 3 4 5 6 Z ) 9
1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 8 p P 3 34 |6 {
1.3. Servidores com Contratos
Temporarios
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca| - - 1 - - - 1 - -
2. Provimento de cargo em comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento
Superior - - - - - 1 2 2 2
2.3. Funcoes gratificadas
LEGENDA

Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos re@daB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro gra
- Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Apeofemento / Especializacdo / Pés-Graduacéo
Mestrado; 9 - Doutorado; 10 - Nao Classificada.

j =



Quadro XIV - Composicao do Quadro de Servidores Ini@avos - 31/12/2010
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Regime de proventos / Regime de aposentadoria

Quantitativo de

Aposentadorias em

Servidores 2010
1 Integral
1.1 Voluntaria 5 2
1.2 Compulsoério
1.3 Invalidez Permanente
1.4 Outras
2 Proporcional
2.1 \Voluntéaria 3 -
2.2 Compulsoério
2.3 Invalidez Permanente
2.4 Outras

Quadro XV - Composicao do Quadro de Instituidores d Penséao - 31/12/2010

Regime de proventos originério do servidor

Quantitativo de

Pensdes concedidas

Beneficiarios em 2010
1. Integral 5 -
2. Proporcional 1 -

Quadro XVI - Composicao do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estadio vigent:

Custo do exercicio

Nivel de 4° (Valores em R$
. fo) . fo) H (0] I
escolaridade | 1° Trimestre | 2° Trimestre| 3° Trimestre| .o 1,00)
Nivel superior
+ Area
Fim 4 5 4 4 20.573,89
+ Area
Meio
Nivel Médio
+ Area
Fim
+ Area

Meio
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Quadro XVII - Quadro de Custos de Recursos Humanosos Exercicios de 2008,2009 e 2010

Despesas Variaveis
Tipologi | Vencime
as/ ntos e Beneficios . Total
Exercici | vantagen| Retribui | Gratifica | Adiciona | Indenizag Assistenci| Demais
0s s fixas coes coes is des ais e | despesas
previdenci| variaveis
arios
Membros de poder e agentes politicos
2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de Carreira gue ndo ocupam cargo déenpeato em comissao
2008 | 193447176 15522,21 | 373.792,03 131.562,90 22.800,82 173.305[0B003.876,64 3.655.3314
2009 | 2.022.663,94 15.864,95 | 398.410,57 160.700,56  33.754,35 187.524|6%.424.913,49 5.243.8325
2010 | 2.108.742,43 13.329,71 | 460.676,5Q  194.204,83 41.596,16 229.159|05534.980,3] 5.582.688.9
Servidores em Contratos Temporarios
2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com dnus ou em Licenca
2008 56.141,74 0,00 11.630,84 7.788,09 0,00 3.534,00 48.443,06 | 127.537,73
2009 70.333,52 0,00 13.753,71 13.806,00 0,00 3.810,000 73.791,00 | 175.494,33
2010 77.050,15 0,00 74.077,12 0,00 0,00 4.867,00| 80.827,00 236.821,27
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcé&asesBoramento Superior
2008 347.617,50 | 188.161,54| 88.076,48 31.052,76 9.983,12 38.275,48351.900,47 | 1.055.067.3
2009 400.964,89 | 192.490,99| 93.402,80 33.148,70 27.714,59 41.530,54495.041,40| 1.284.2939
2010 421.233,41| 196.152,24| 104.859,61  45.937,97 33.446,8p 41.408,97540.623,22| 1.382.662,7
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas
2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[
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Quadro XVIII - Contratos e Prestacao de Servigos deimpeza e Higiene e Vigilancia
Ostensiva - 31/12/2010

Unidade Contratante

Nome: Laboratério Nacional de Astrofisica

UG/Gestéao: 240128/00001 CNPJ: 04.052.955/0001-43

Informacdes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Periodo contratual | exigido dos trabalhadoreq

de execucdo das contratados
Identificac | EMPresa Contratada atividades
Anodo | % ~ contratadas ]
contrato Area | Nat. do do (CNPJ) = M S Sit.
Contrato
Inicio Fim P C |[P|C|P|C

2008 L @) 024/2008 09.434.186/0001-61 10/20p8  10/2011 | 5 5

2007 \Y @) 017/2007 04.134.002/0001-24 03/20p7  06/2011 | 4 4

Observacéo:

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encexo.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat

Fonte : Contratos LNA
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Quadro XIX - Contratos de Prestacao de Servigos colmcacao de M&o de Obra - 31/12/2010

Unidade Contratante

Nome: Laboratério Nacional de Astrofisica

UG/Gestéao: 240128/00001

CNPJ: 04.052.955/0001-43

Informacdes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
. exigido dos
Ao | dentficas | Emprosa Conratada | execusdo das | "ebalnadores |
contra | A€ | Nat. CaO do (CNPJ) atividades contratadas Sit.
to ontrato
F M S
Inicio Fim P|C|P|[C|P|C
2007 | 1 O 154/2007 03.623.340/0001-67 02/2008 08/2p11 | 1 | 2 1 P
2007 2 O 154/2007 03.623.340/0001-67 02/2008 08/2p11| 2 | 2| 0] Q00 P
2010 3 0] 029/2010 09.564.708/0001-4Q 08/2010 08/2p11| 1 | 1|1]0|0O0 A
Observacéo:
LEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutencéo e Conservacao de Bens Imdéveis
3. Servicos de Copa e Cozinha;
4. Manutencao e conservacao de Bens Moveis;
5. Servicos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Outras.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encexo.

Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat

Fonte: Contratos LNA
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Quadro XX - Distribuicdo de Pessoal Contratado medinte contrato de prestagéao de servigo

com locacao de méo de obra

Identificacdo do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa
17/2007 8 4 Coordenacao da Administracdo
154/2007 1 5 Coordenacao da Administracao
154/2007 2 1 Coordenacao da Administracao
154/2007 1 2 Coordenacao de Apoio Cientifico
154/2007 1 3 Diretoria
154/2007 1 1 Servico de Suporte Logistico
154/2007 2 1 Servico de Suporte Logistico
154/2007 1 1 Oficina Mecéanica
24/2008 7 5 Coordenacao da Administracdo
29/2010 3 2 Servico de Suporte Logistico
LEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e
Operacional;
2. |'\r/|n%r\],%ti:ngéo e Conservacao de BgNgqyicos de Brigada de Incéndio;

6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

3. Servigos de Copa e Cozinha; . ,
7. Higiene e Limpeza,

4. Manutencdo e conservagdo de Bens =~ = _
Moveis: 8. Vigilancia Ostensiva,

9. Outras.

Fonte: Contratos LNA

5.2 - Indicadores Gerencias sobre Recursos Humanos
N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

6. ITEM 6 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN/TCU N° 107 /2010

6.1 Transferéncias efetuadas no exercicio
N&o se aplica a natureza juridica da UJ.




73

7. ITEM 7 DA PARTE "A" DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107 /2010
7.1 Declaragao art. 19 da Lei 12.309/2010

DECLARACAO

Eu, Albert Josef Rudolf Bruch, CPF n° 012.714.276-21, Diretor,
declaro para os devidos fins, que as informacdeserges a contratos e convénios ou
outros instrumentos congéneres estdo disponiveisiadizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos iGer&IASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Tatendzarceria- SICONV em
consonancia com o disposto no artigo 19 da LeRrB0B, de 9 de agosto de 2010.

Itajuba, 31 de dezembro de 2010.

Albert Josef Rudolf Bruch

CPF 012.714.276-21

Diretor/LNA




8. ITEM 8 DA PARTE "A" DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107 /2010
8.1 Declaracdo de Cumprimento das Obriga¢Oes da iL&730/1993

DECLARACAO

Eu, José Sebastido SoareCPF n° 787.840.938-20, Coordenador da
Administracéo, declaro para os devidos fins, qualwratério Nacional de Astrofisica
cumpre as obrigacbes relacionadas ao recebimentitaenento das declaragbes de

bens e rendas dos servidores, em consonancia dspasto na Lei n® 8.730, de 10 de
novembro de 1993.

Itajuba, 31 de dezembro de 2010.
José Sebastido Soares
CPF 787.840.938-20

Coordenador da Administracdo/LNA
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9. ITEM 9 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN/TCU N° 107 /2010

9.1 Estrutura de Controles Internos da UJ

Quadro XXI - Vide Anexo VI

10. ITEM 10 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN/TCU N° 1 07/2010

10.1 Gestao Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Quadro XXII - Vide Anexo VII

11. ITEM 11 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN/TCU N° 1 07/2010
11.1 Gestdo de Bens Imdveis de Uso Especial e degrredade da Unido sob responsabilidade

da UJ
Quadro XXIIl — Distribuicdo Espacial dos Bens Imovés de Uso Especial de Propriedade da
Uniao
QUANTIDADE DE IMOVEJS DE
~ p PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2009 EXERCICIO 2010

Minas Gerais 3 3
Itajuba 1 1
Brasépolis 1 1

BRASIL Pirangucgu 1 1
Subtotal Brasil

PAIS 1
cidade 1
cidade 2

EXTERIOR Cl,dade "

PAIS “n” 0 0
cidade 1
cidade 2
cidade “n”

Subtotal Exterior 0
Total (Brasil + Exterior) 3

Fonte: Spiunet
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Quadro XXIV — Discriminacéao dos Bens Imodveis de Pqariedade da Unido sob
responsabilidade da UJ

Despesa com
Estado de Valor do Imével Manutenc¢do no
UG RIP Regime | Consena exercicio
cao Valor Data da Valor mével | Instalacdes
Historico Awaliacdo | Reavaliado

240128 |4647.00024.500-0 (*) 11 3 699.441,98| 13/09/2004 | 699.441,98 12.402,83 0,00
240128 |4177.00017.500-1 (**) 10 3 247.667,58| 20/11/2000 | 247.667,58 0,00 0,00
240128 |4177.00018.500-7 (**) 10 3 54.440,32 20/11/2000 54.440,32 0,00 0,00
240128 |4177.00019.500-2 10 3 699.441,98| 20/11/2000 | 699.441,98 15.568,00 0,00

FONTE: SPIUNET

Analise Critica
(*) Em 20 de abril de 2009, através da Secretasi®@atrimbénio da Unido da Geréncia Regional
em Minas Gerais, foi firmado o Termo de Entregagjsteado no LIVRO n° 10-B, folhas 167 a

169, referente ao imével situado Rua Estados nidd 154, Bairro das Nac¢des, com area total
de 7.065,00 m2, no municipio de Itajuba/MG, ondersmntra a Sede do Laboratério Nacional de
Astrofisica — LNA.

Em 20 de abril de 2009, através do Oficio n° 156BHP/SPU/MG da Secretaria do Patrim@nio
da Unido da Geréncia Regional em Minas Gerais,cigmli a transferéncia da RIP

4647.00024.500-0 da UG 240128 gestdo 00001 para 1@0@98 gestdo 00001, visando

atualizacdo do seu cadastro e conclusdo do atoegg, e na oportunidade solicitou que fosse
encaminhado plantas aprovadas pela prefeitura, loehorial descritivo, Alvaras de Construgéo
e Habite-se, além da Certiddo Negativa de DébitlatiRos as Contribuicdes Previdenciarias,
para que sejam averbada na respectiva matricldardsitorias erguidas no imével, e os mesmos
foram encaminhadas através de nosso Oficio n° Q18/ZAD em 20 de abril de 2010.

Na periodo das obras, foram conduzidas por duastratoras distintas, sendo a primeira a Lemos
Construcdes Ltda. e a segunda a Solida Engenhialda, lpara efeito de informacdes ao SPU/MG,
guanto as Certiddes Negativas de Débitos RelatisdSontribuicées Previdenciarias somente foi
possivel com a segunda construtora. A primeiraoaregm estado de concordata e faléncia, e [até o
presente momento nao obtivemos éxito, por diversgies afim de obter a referida certiddo, quer
seja pessoalmente ou mesmo por outros orgaos dmrgovederal, tais como Receita Federal,
Ministério da Previdéncia, etc., portanto estamaoscyrando algum meio de obter a referida
certidao para as devidas regulariza¢oes do reglsfiitivo.

(**) Em 29 de janeiro de 2009, recebemos da Setaetio Patrimoénio da Unido da Geréncia
Regional em Minas Gerais, Oficio n°® 0248/DIGEP/3WG)/ solicitando que seja elaborado e
memorial descritivo e levantamento planialtimétrisotodo o imével em que teve suas matrigulas
retificadas e ratificadas mediante termo lavradoSRJ/MG, visando a fusdo em uma Unica
matricula na RIP 4177.00019.500-2.

Em 18 de marco de 2009, iniciamos um processatdib, e como determina a Lei n°® 8.666/93
gue seja apresentado no minimo 03 (trés) propasias;onseguimos concluir, tendo em vista que
no municipio de Itajuba e adjacentes tem apenassligrofissionais para este tipo de servico le -
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galizados, buscamos em outras municipios e estddopropostas apresentadas tinham valores
divergentes quanto ao objeto cotado, por se tcetarma area de 361 alqueires a 1.840 metros de
altitude, onde encontram-se instalados os obseiwvatdstrondmicos.

Entretanto afirmamos, que a unificacdo dos registr® ficou prejudicada e estamos buscando
melhores alternativas para a concluséao.

12. ITEM 12 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN/TCU N°1 07/2010

12.1 Gestao de Tecnologia da Informacéo
Quadro XXV - Vide Anexo VIII

13. ITEM 13 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 1 07/2010
13.1 Informacgdes sobre a utilizagdo de cartdes dagamento do Governo Federal

Quadro XXVI - Despesa com Cartdo de Crédito Corportivo por UG e Portador

Codigo da UG : 240128 Limite de Utilizagdo da U®:2R0.000,00
. . Valor

Soriador CPF Limite Individual Saque Fatora Total
Francisco Rodrigues 867.611.6180 30.000,00 0,00 89,00 89,0(
Luiz Claudio da Silva 692.705.976-87 60.00p,00 295,42  .464711 7.759,97
Osvaldo José da Silva  237.713.996{53 80.0p0,00 0,00 974,86 19.974,46
Total Utilizado pela UJ 295,42 27.528,01 27.823|43
Fonte: Siafi

Quadro XXVII - Despesa com Cartdo de Crédito Corpoativo (Série Historica)

Exercicios Saque Fatura Total(R$)
Quantidade Valor(a) Quantidadp Valor(b) (a+b)
2009 4 332,02 27 25.31204 25.644,06
2010 7 295,42 22 27.528)01 27.823,43
2011 2 150,40 1 1.4451 1.595,31
Fonte: Siafi

14. ITEM 14 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 1 07/2010
14.1 Demonstrativo sobre Renuncia Tributaria

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

15. ITEM 15 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DADN TCU N° 1 07/2010
15.1 Relatério de cumprimento das Deliberacbes doClU

N&o houve ocorréncias no periodo.



ITEM 1 DA PARTE "B" DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/20 10

1.1 Declaracéo Plena, com Ressalva ou Adversa

Quadro XXVIII - Declaracao Plena do Contador

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

Denominacédo comm@diJJ)

Cddigo da UG:

Laboratério Nacional de Astrofisica — LNA

240128

Ap6s Andlise dos registros contabeisrdarmidade de registros de gestdo que consistentificacao dos registros d
atos e fatos de execucdo orcamentaria, financgiaranonial incluidos no SIAFI e da existénciadieumentos habeis q
comprovem as operacdes, declaro que os demongfratontdbeis constantes do Sistema SIAFI (Bala@ygamentario
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das §@&i Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, deld marco de 1964

refletem a adequada situacao orcamentaria, fin@negiatrimonial do Laborat6rio Nacional de Assinfa - LNA.
Estou ciente das responsabilidades civis e profiass desta declaragéao.

Local

Brasilia,DF

Data

02/02/2011

Contador
Responsavel

Eliana Yukiko Takenaka

CRCn°

DF 6.666




ANEXOS

Anexo | - Tabela Il - Objetivos Estratégicos

Tabela Il - Objetivos Estratégicos

| | PDU |

| PDU+Plano de Acdo PA |

| Meta cancelada |

| Meta alcancada | | Meta n&o alcancada

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

Metas

Relatorio Final

I:  Politica Industrial
Tecnoldgica e d
Comeércio Exterior

)

Subeixa Apoio a Politica
Industrial

Desenvolver
instrumentacéo
astronbmica competitiva
inovadora.

Meta 1:

%stabelecer, ai2009, metodologias de trabal
visando padrdes internacionais de qualidad
resultados.

Nota-se que essa meta se refere ao desenvolvimernmstrumentacé
strondmica. A equipe de instrumentacdo do LNA estifo pequena
Bm numero insuficiente de pessoas trabalhandafenemntes areas g

aiféﬁentes projetos. No periodo de vigéncia dekiao Diretor, a

lequipe esteve totalmente envolvida no desenvoltionerfabricacdo

dos espectrografos SIFS e STELES, automacéo asségios do

OPD e inicio do projeto do espectrografo ECHARPé&e atividades

burocréticas tais como compras, redacao de radatérartigos, etc qu

tomam tempo mas sdo necessarias. Assim, a equipecaoregada
com 0s projetos priorizou as atividades mais ingraes. Esta meta,

apesar de util, ndo era uma prioridade e acaboseréio realizada p

absoluta indisponibilidade de tempo dos envolvidos.

Meta 2:

Buscar oportunidades no mercado internaci
para construir instrumentacdo astrond

inovadora, realizando, a2010, projetos pafanquanto a escassez de recursos humanos persesfaipe técnica da

observatérios no exterior, sem parc
brasileira, equivalendo pelo menos 20 po
na escala de complexiddde de
desenvolvimento instrumental elaborada
LNA.

O LNA atingiu a meta, principalmente por meio dastaucédo bem
paeedida de uma parte do espectrografo FRODOSPE@Gpa
ichversidade John Moores, de Liverpool, Reino Unkgetretanto,

pristituicdo o LNA ndo empregara outro esforgos garastabelecer
o fornecedor de instrumentacéo astronémicagiz@rvatorios
sem participagéo brasileira mas ira se concen&rgranticipacdo em
lejetos instrumentais dos observatérios com osqupais ja tem
inculos contratuais (Gemini, SOA. CFHT e futurateeBSO).




Objetivo Estratégico Objetivo Especifico

Metas

Relatério Final

Il : Objetivos Estratégicqs
Nacionais
Subeixa Cooperacagmpliar a colaboragéo co

observatorios
internacionais

Internacional

Il : Ciéncia, Tecnologia
Inovacdo para Inclusao
Desenvolvimento Social

em cada a

Subeixa  Difus@o  €Consolidar a atuagéo

Popularizacdo da Ciéncignstituicio como centro
pesquisa, formacéo
divulgacao

conhecimento, tanto par
publico especializado co
para o publico em geral,
contribuindo para
socializacdo do saber
astronomia.

eta 4:

aborar, en2006, uma politica de produca
Ivulgacao cientifica e tecnoldgica, e coord
definicAo das estruturas necessarias
@plementar essa politica com a redefinica
trutura do LNAMeta suspensa)

m

s metas 4, 5, 6 e 7 fazem parte de um conjuntoetas sequenciais
icujo objetivo final € a implementagdo de uma prditie producao e
Ivulgacéo cientifica e tecnoldgica. Os trabaltayarh iniciados.
firetanto, devido aos sérios problemas de escdesezursos

nos enfrentados na instituicdo, ndo foi poksorelui-los. A

s é de grande interesse da instituicdo ma& cd@onsiderada
essencial ao cumprimento de sua missdo. A decesadal seguir a
meta viabilizou o redirecionamento dos escassasses humanos
disponiveis a metas e atividades de maior prioedad

Meta 5:

a politica de producao e divulgacao cientifica

tecnolégica, um  cronograma
implementacdg¢Meta suspensa)

)Estabelecer, eraté 3 meses apos a elaborg

A realizacao dessa meta depende do resultado dadm€bnsiderand
%gg a meta 4 ndo foi realizada, 0 mesmo se apficasgnte meta.

de

Meta 6:

Implementar

ivulgacéo cientifica e tecnoldgicconforme d

a politica de produgdo

cronograma estabeleci(Meta suspensa)

A realizacdo dessa meta depende do resultado @abm€bnsiderand
quee a meta 5 nédo foi realizada, 0 mesmo se apficasente meta.




Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

Metas

Relatério Final

Meta 7:

ApOs implementacdo da politica, elabg
anualmente relatério de acompanhamentg
producédo e divulgacdo cientifica e tecnol6
(Meta suspensa)

A realizacdo dessa meta depende do resultado @aémébnsiderand
(ﬂgre a meta 6 nédo foi realizada, 0 mesmo se apficasente meta.

) de
jica

AV
Expanséo e Integracao
Sistema  Nacional
Ciéncia, Tecnologia
Inovacéo

Consolidacéag

g

Capacidade Cientifica
Tecnoldgica

Subeixa Consolida¢éo d

g onsolidar

igstitucional ng
desenvolvimento
instrumental em projetq

nacionais e internaciona

a capacidafMeta 8:

cnoldgico a curto, médio e longo prazos
eterminar prioridades, tracar filosofias

Estabelecer, ai2009, planejamento cientificq €

Considerando outras e maiores prioridades do LN&essitando os
mesmos recursos humanos previstos para tratarjelivobestratégico
g)apéanejamento, objeto da meta, ndo foi realizado.

de

estratégicas para aumen
0o leque de capacidad
tecnolégicas da instituica

ar

talezas/debilidades técnicas do LNA p

&galiar e priorizar, en2006, as necessidade )

T
%terminar quais as areas de possive% &

investindo  em nova abalho e degmr fas neges&da?.es. ma;[e (lja|s,

capacidades, inclusive r_r&ar:jas A?j ae 4 otr_mac;ao profissional jdas

infra-estrutura nidades Administrativas

Utilizar aliancag\leta 9: As metas 9,10,11 e 12 fazem parte de um conjuntoedas

sequenciais cujo objetivo final é a implementagdaimia politica de
ducao e divulgacgéo cientifica e tecnoldgicatr@salhos foram
itiados. Entretanto, devido aos sérios probledeasscassez de

Definir, até 2007, os instrumentos, sistema
recursos (humanos, financeiros, materi

(Meta suspensa)

guee a meta 9 néo foi realizada, 0 mesmo se apficasente meta.

ais)

necessarios para a manutencao das aligncas.

e desenvolver projet et o cursos humanos enfrentados na instituicdo, ngm$sivel conclui-
Conjuntos que permitam M&Seiaveis aliancagvieta suspensa) los. A metas é de grande interesse da instituigi®ndo é consideraga
LNA atuar em novas essencial ao cumprimento de sua missdo. A decsadal seguir a
tecnologias. meta viabilizou o redirecionamento dos escassasses humanos
disponiveis a metas e atividades de maior prioedad
Meta 10: A realizacao dessa meta depende do resultado da@9m€bnsiderandp

Meta 11:

A realizacdo dessa meta depende do resultado dali®et

Criar, att 2008, mecanismos e estruturas
manter as atuais aliancas, bem como
formacdo de novas, se necessar{eta

suspensa)

Considerando que a meta 10 nao foi realizada, onmss aplica a

ente meta.
ara




Objetivo Estratégico Objetivo Especifico Metas Relatério Final

Meta 12: A realizacao dessa meta depende do resultado @alrhet
Considerando que a meta 11 nao foi realizada, onmeg aplica a
ente meta.

Criar, até 2008, instrumentos de gestdo {
normatizar as aliangas e designar servidores
para seu suportéMeta suspensa)

Ampliar e fortalecer o
papel do LNA como
Laboratdério Nacional e
como representante
Brasileiro em grandes
projetos internacionais de
lastronomia, consolidando
LNA como aglutinador
natural dos assuntos de
astronomia terrestres junt
@ comunidade académica
@ao MCT e ao Congresso
Nacional.




Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico Metas Relatério Final

anualment

Fomentar a comunicag
entre o LNA e {
comunidade  astrondmi
com 0] intuito dd
estabelecer dialodg
permanente entre

instituicbes e 0s cang
politicos decisorios




Objetivo Estratégico Objetivo Especifico Metas Relatério Final

Fonte: Relatério TCG



Anexo Il - Tabela Il - Diretrizes de Acéo

Tabela Il — Diretrizes de A¢éo

[ [PDU [ [PDU+Plano de Agéo PA [ | Meta cancelada - Meta alcancada | [ Meta no alcancada

Diretrizes Metas Relatério Final

Diretrizes Operacionais e Metas:Pesquisa
Desenvolvimento

D

Diretriz 1: Disseminar, para o0 publig
especializado, o conhecimento cientifico
tecnolégico desenvolvido pelos servidores
LNA e usuarios da infra-estrutura oferecida [
Laboratorio.

Diretriz 2: Fomentar a formag&o de Doutore
Mestres (Teses e Dissertacdes) em Astrond
em articulagdo com o0s programas de
graduacéo nas universidades e outros centr
pesquisa.

Diretriz 3: Realizar projetos de pesquisa e
desenvolvimento tecnol6gico em cooperagaa
nacional e internacional, e fomentar tais projd
desenvolvidos pelos usuarios do LNA.




Diretrizes Metas Relatério Final

Diretriz 4: Planejar, projetar, desenvolve
construir instrumentagdo astrondmica parg
observatorios sob responsabilidade do LNA
sob encomenda, para outros observatoérios.

Diretriz 5: Fomentar as pesquisas dos usug
da infra-estrutura observacional e técnica
LNA por meio do aprimoramento continuo (
condicBes de trabalho para 0os mesmos ¢
funcionamento das instala¢des técnicas por
usadas.

Enquanto durante os anos de vigéncia do PlanodDioetNA quase
. . . - .|sempre atingiu o valor anual da meta, isso nédo &@iso nos ultimas
Atingir, até2010, o valor acima de 8,0 para o Indigg,is"anos. Mais especificamente, o valor alvo Gep&ra o indice em

de Disponibilidade dos Telescépios do OPD — 2010 néo foi alcangado, mesmo por pouco. A pesapdcomparandg
IDTOPD. 0 OPD com outros observatdrios internacionaismpteperdido por

alhas técnicas é baixo.

Diretriz 6: Atingir e manter posicao
lideranca na divulgacdo publica, populariza
da astronomia, e alfabetizagdo cientifica ({
atencdo especial a Inclusdo Social, t{
regionalmente, por meio de produtos e se
dirigidos &  populacdo local, co
nacionalmente, por meio de medidas junt
agentes multiplicadores.




Diretrizes

Meta 29:

Instalar e tornar operacional, 2007, o
Observatorio do Telhado.

Relatério Final

A implantacéo do OnT sofreu atrasos pelos segumtgos: (1) pel
dificuldade em encontrar quem fabricasse e ingalascipula, (2) u
primeiro levantamento de clpulas importadas reveftegos
impraticaveis na época, (3) pela dificuldade enoetrar quem
adaptasse o projeto gentilmente cedido pelo IAG/BSPRecessidade
do LNA, (4) apdés a montagem do anteprojeto, a UNflralmente
ndo apoiou a UNIFEI Jr. nessa adaptacéo e foigmeetomar as
buscas por um fabricante e fazé-lo adaptar-serafigéies de contorn
proprias do auxilio CNPq recebido para tal aquisi€5) o contratado
Prof. Riedel, atrasou inimeras vezes suas viagehblA, a entrega
de pecas, da propria cupula e o acabamento da mNesia data a
cUpula encontra-se instalada e os trabalhos deaadape instalacdo
elescopio Meade de 30cm de diametro terdo iniziprimeiro
rimestre de 2011, bem como os acabamentos ddoetzrcipula e d
ala de comando. Assim sendo, a meta néo foi aldang

|=)

o

j*

Meta 30:
Realizar, atédezembro de cada ano, planejam

0s aspectos desta meta estdo cobertos pelas
e 52.

financeiro e de atividades em divulgacéo para d ano
seguinte. Qbs.: Meta eliminada, uma vez que todos

Conforme o Primeiro Workshop de Revisdo do Planetbi, a met
30 foi excluida porque os referentes trabalhosealizados no ambit
Oneta 43.

tas 4

Diretrizes Administrativo-Financeiras

Recursos Humanos




Diretrizes

Metas

Relatério Final

Diretriz 1: Ampliar o quadro de servidores,
especialmente pesquisadores, tecnélogos e
técnicos conforme concesséao de vagas pelo
Governo Federal, e elevar a forga de trabalhg
LNA por meio de medidas complementares.

Meta 31:

Aumentar, até2010, o quadro de servidores em
mgnos 20% em relacdo a dezembro 2005.

Meta cancelada pelo MCT por falta de governabikdpela Unidade

de Pesquisa
pelo

Meta 32:

Diretriz 2: Capacitar e treinar continuamente
recursos humanos do LNA.

anualment

Utilizar plenamente a coteanual do Plano (
Capacitacéo Institucional, concedida pelo MCT

Enquanto no inicio da vigéncia do Plano DiretorALteve certo
Pucesso em executar (mais ou menos) plenamengecasudo PCI,
€50 se tornou cada vez mais dificil mais préximdial da vigéncia.
IAtribuimos os problemas ao fato de que se torna eed mais dificil
achar candidatos qualificados, dispostos a aceib@ixo valor da
bolsa. Na &rea técnica, o mercado de trabalhocefengiitas
oportunidades aos engenheiros e técnicos recénadmsncom
salarios muito superiores aos valores da bolsajuécse refere aos
pos-docs, a recente onda de contratacdes nas sida@es
praticamente deixo o mercado deserto. Desta fanmauséncia de
candidatos adequados o LNA n&o conseguiu utilileargmente sua
cota do PCI.




Diretrizes Metas Relatério Final

Diretriz 3: Definir politica pard
desenvolvimento e gestdo de pessoa
qualificacdo técnica de recursos humg
visando a qualidade dos produtos gerados
LNA.

Conforme determinacéo do 2. Workshop de avaliagé®lano Diretor
meta foi cancelada. Citacédo do relatorio finaRd@/orkshop: "Metd|
Rlada, pois os servidores com o perfil pasagstiagios ndo podem
rados por escassez de recursos humanostitai¢gao. Como
a previsdo de contratagdo da forma necessaddaz sentido
é-la. A finalidade dessa meta, absorver avaeco®logicos, vem
HHRdo tentada de outras formas gue nao obriguerséacia
prolongada de servidores."

Diretriz 4: Adequar o quadro de pessoal pivReta 39:
(1) criar capacidades em recursos humanos
absorver avancos tecnoldgicos; (2) ¢
capacidades de multiplicar a utilizacédo de 04"
de trabalho qualificada através da manute
de parcerias e aliancas estratégicas; (3) gafar
suporte e apoio aos usuarios dos telescépio DS
sua responsabilidade e; (4) desenvolver proI
instrumentais.

ara ~ . o~ .
F?g,sen_volver acOes sistematicas de treiname
3a0|tagéo, e programa de estagios para re
Lpanos para absorver avancgos tgcr_mlé
sullmndo cada ano pelo menos um estagio dg
uisador ou tecnologo do LNA em o
uicdo atuante na &rea da tecnologia.

[ 2=
Fralis

174

Meta 40: Meta cancelada pelo MCT por falta de governabikdpela Unidade
Desenvolver medidas junto ao Governo Fec%?alfesqwsa
visando a contratagcdo, reposicdo e manutencdo de
pessoal qualificado que levem a um aumento| até
2010, do quadro de pesquisadores e tecnologds em
pelo menos 30%.

Recursos Financeiros

Diretriz 1: Desenvolver politicas junto ao MC
6rgéos financiadores de Ciéncia e Tecnologi
agéncias de fomento e iniciativa privada parg
garantir recursos necessarios ao cumpriment
missdo institucional com qualidade.

Diretriz 2 : Aprimorar o planejamento e a ges
financeira do LNA e racionalizar custos.




Diretrizes Metas Relatério Final

Manter, até 201

Gestéo Organizacional

Diretriz 1: Definicdo de politicas de gestéo dg
conhecimento tecnolégico (aquisigdo,
assimilacdo, manutencao e multiplicacéo).




Diretrizes Metas Relatério Final

Diretriz ~ 2: Reformular a  estrutu
organizacional da instituicdo visando prepa
para enfrentar os desafios atuais e futuros,
eficacia e eficiéncia.

Meta 50: rata-se de uma meta com pouca governabilidadestituicéo.

o . ) ~_|Atendendo solicitacdes do MCT o LNA submeteu prigmpara umal
Viabilizar junto a0 MCT, at€2010, a aprovacao| g, estrytura organizacional mais adequada comside a realidade
implementacéo da nova estrutura organizacionaldy ingtinicao. Entretanto, o processo de reorgamizNA até o
presente momento ndo levou a qualquer resultadldNAOdesconhece

e houve seguimento da iniciativa acima aludidz dor o caso, qual |é
a situacdo atual. De qualquer forma, a nova estraitganizacional d
LNA nao foi aprovada durante o periodo de vigédaidlano Diretor
2005-2010. Portanto, a meta ndo foi alcancada.

Diretriz  3: Aproveitar plenamente
oportunidades oferecidas pelo Sistema
Informagdes Gerenciais e Tecnoldgicas — Si
para a gestao institucional.
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promover objetivos prioritarios

Diretriz 4: Desenvolver politicas internas parpMeta 52:
uso otimizado dos recursos disponiveis Vvisa

Foi feita uma tentativa para efetuar o planejameant@l de atividade
E%%orar, para cada Unidade Administratfgdecessidades das Unidades Administrativa (pane@010). A
planejament@nual de suas atividades e necessidayesu¢ao da Plano de Atividades n&o foi bem suoeditéio

com base na definicdo das suas competéncfg@Nsideramos a meta como alcancada. Havera neassgidra
prioridades, e acompanhar sua realizag&o. reavaliar a meta.

o7

gestdo de projetos.

Diretriz 5: Definir e implementar politicas de [Meta 53: Foram desenvolvidas algumas atividades no contiegsa meta,

. . ; . lentretanto, o assunto ndo avancou muito. A metdai@bcancada.
Sistematizar, até2008, processo de concepgad e ¢ ¢

acompanhamento de projetos.

Infra-estrutura

continuo da infra-estrutura observacional

mantendo-0s atraentes para 0s usuarios.

Diretriz  1: Investir no desenvolvimen

observatorios sob responsabilidade do L

trés meses ap
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Meta 57:

Criar, até2009, sistema para avaliar e monitor
desempenho da infra-estrutura observaciong
monitorar a qualidade dos dados dos telescopi
OPD, sinalizando formas de torna-los 1
competitivos.

No contexto dessa meta alguns instrumentos deagéalida qualidad
do céu, tais como uma camera que visualiza todmpestacao
e?eorolégica e um sensor de nuvens foram instalad@®PD, além
le Monitores da qualidade de imagem, que deverdwere estar
n€dnando no OPD. Esses instrumentos deram sobsids
B&Squisadores para definirem melhor as configusadée
instrumentacéo e consequentemente melhorarem idapmldos
dados. Mas a medida com mais impacto e eficierdsameeta foi a
introducdo do novo formulério de avaliagcdo dos dasfiiidos nos
telescopios do OPD. Este formulario que passou dese
preenchimento obrigatério para quem observa no ®BD
instrumento importante para a andlise e aperfeieatorda
instrumentacao do OPD.

Sing =

11%

Meta 58:

Reestruturar, at2010, a equipe de instrumentac
fim de promover o desenvolvimento continug
infra-estrutura instrumental em conjunto con
reestruturacdo organizacional do LNA (ver Direfl
da Gestdo Organizacional).

Conforme redagéo da meta, a reestruturagéo dasedeip
instrumentacédo depende da reestruturacdo orgaoizdao LNA.

ar do LNA ter submetido ao MCT uma propostacoeta nesse
sefitido (veja meta 50), isso ndo ocorreu. Portastirabalhos
-t:gfgrentes a presente meta ndo foram desenvolvidos.

Meta 59:

Criar e implementar, ai2008, plano de manuteng
da infra-estrutura observacional. (Meta sofreu
reformulacao no 1. Workshop de Revisdo do PD)

Em funcéo dos novos desafios da globalizacéo a teagio
reventiva € sem divida uma realidade. Depois delesdo desta
ta estamos colocando em andamento a manutere@miiva dos
equipamentos no Pico dos Dias, esperando com eltwonar ainda
mais a operacionalidade do OPD.

Diretriz 2: Modernizar o instrumental do OPL
para manter a competitividade do observatér

Meta 60a:

0, . . :
Implementar, at2008, sistema de 6tica adaptiva
0 telescépio Perkin Elmer.

A meta se tornou inviavel e foi cancelada apdsastamento do
Sg§gonsével, sem possibilidade de substituicao.

Meta 60b:

As atividades referentes essa meta levaram ao dooumpleto do

IAdquirir, até 2007, experiéncia técnica e cierdi
area de Optica adaptativa através da realizag
experimentos programados e previamente elab
visando a aquisicdo de conhecimentos para re
de futuros projetos para o LNA.

. lconhecimento de utilizagdo de componentes Optians gplicagcdo emn

tica adaptativa. Inclui-se, neste contexto, ®sia deHartman
espelho deformavel e espelitilt. Basicamente com esse
¢BHBRcimento o LNA adquiriu a competéncia paragpanje construir
8mas de Optica adaptativa adequados a qualgpiemmento
astrondmico de pequeno porte. Dessa forma conssgesaneta comd
alcancada. O LNA esté apto de aplicar o novo canteato em

uturos projetos de instrumentacao astronémica.
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Meta 61:

Instalar, até 2010, espectrografo échelle de
resolucdo no OPD.

As atividades referentes a essa meta levaram @dalacespectrograt
USICOS pelo INSU (Institute de Sciences de I'UrsyeFranca, ao
. O instrumento em esta no LNA, mas seu comissio no OPD
ocorrera somente em 2011. Além disso, o LNA esigefando o
instrumento ECHARPE, um espectrégrafo de alta ugsol para o
OPD. Portanto, apesar do LNA estar prestes deriergpectrografo
echelle o OPD, isso ainda ndo € o caso. Consefjuente, a meta nfo
foi alcancada.

Meta 62:

Preparar, até2008, os telescopios Perkin Elme
Boller & Chivens do OPD para observacées rem

O telescopio Perkin Elmer ficou preparado parabseivacoes
remotas em meados de 2010 e o Boller & Chivensdfipeonto no
griﬁweiro trimestre de 2011. A meta nao foi concuft prazo previst
{@virtude da execucao de outros projetos de muaiordade,
principalmente o SIFS, pela dificuldades enfrergatiaquisicido de
pecas e componentes a partir da adoc¢do do pregddngto como
processo principal de licitacao e pela baixa acéttalas bolsas DTI
por parte de engenheiros (baixa remuneracédo)e éngiabilizou a
manutengdo de uma equipe adequada para a exe@ss#piojeto,
visto que o LNA possui uma quantidade infima deideres
trabalhando na area de automacao e controle.

O

Diretriz 3: Ampliar a infra-estrutura tecnolégifdeta 63:

e laboratorial, de maneira constante, de tal
a manter o LNA capacitado para desenvdg
instrumentacgéo astrondmica de classe mund

A

r . L
| tﬁar operacionais, en2006, os laboratodrios
gilcinas do novo edificio na sede do LNA.

Os laboratérios e oficinas na sede do LNA foranragienalizados
com sucesso, destacando-se: - Oficina de usindgstatada e
e‘auipada com maquinario adequado para o desenaitande
sistemas opto-mecénicos para instrumentacéo asticad- Oficina
de fibras oticas: infraestrutura ampliada com calgale de produzir
grandes arranjos de fibras Opticas. - Laborat@imdtrologia Optica:
infraestrutura nova em fase de qualificagdo pardenciamento junto|

a0 Inmetro.
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Fonte : Relatério TCG



Anexo Il - Tabela IV - Projetos Estruturantes

Tabela IV — Projetos Estruturantes

| | PDU | | PDU+Plano de Acdo PA | | Meta cancelada - Meta alcancada | | Meta n&o alcancada

Projetos Estruturantes Metas Relatorio Final

® Participagdo em Observatorios
Internacionais




Projetos Estruturantes Metas Relat6rio Final

® Observatorio Virtual

® Metrologia Optica




Projetos Estruturantes

Metas

Relatério Final

Meta 74:

Disponibilizar, a partir de2010, a
metrologia éptica para terceiros.

infra-estrutura

N&o foi possivel concluir a meta concluida intbgemte no periodo
revisto. Isto se deve principalmente a ndo exisiéate recursos

manos suficientes para realizar as atividadesssadas para
implantar o programa de qualidade. O laboratérmp@ssui sequer u
técnico efetivo para dar suporte. Todas as atiesale
desenvolvimento da documentacéo e processos [amamtacéo do
programa de qualidade tem sido realizadas atravésida PCI.
Espera-se finalizar a meta em 2011, ressaltandoies@ agregacao d
recursos humanos efetivos € condi¢ao sine quaa@nse atingir estg
meta com sucesso.

m

D

® Desenvolvimento
Cientifico

InstrumentalMeta 75:

Comissionar, at2007, o SOARNtegral Field Spectrograp
— SIFS.

A construcdo do SIFS foi terminada e o instruméoittransferido
ara 0 SOAR. Nao foi possivel concluir o comissineato em 2010
m raz&o de danos ocorridos durante o transposteeiaros estao
sendo finalizados no LNA com previsao de términojameiro de 2011
gquando o instrumento retornara ao Chile para fingho do
comissionamento.

|

Meta 76:

Comissionar, até2010, o SOAREchelle Spectrograph-
STELES.

A elaboracao do projeto do STELES foi concluidoi@ sonstrugao
encontra-se em estado avangado. Entretanto, nfodsivel
comissionar o instrumento no Telescopio SOAR didab da vigéncia
do Plano Diretor, sendo que o planejamento preeahelusédo dos
trabalhos em 2011.

Meta 77:

Participar da construcdo doVNide-Field Multi-Objec
Spectrograph— WFMOS do Gemini, seguindo rigidame
cronograma de construcdo determinado (meta comdidao 3
decisdo do Gemini para construir o instrumento).

O LNA fez parte de um de dois times concorrentespgygparam um
estudo detalhado sobre o WFMOS. O Gemini julgoeshsdos
stubmetidos e classificou o estudo apresentadocpekorcio do LNA
Bnelhor, guerendo seguir para contratar o mesmagyeonstrucdo d
Instrumento. Entretanto, conforme decisdo do CbnsBiretor do
Gemini o projeto foi cancelado por falta de finameénto. Devido ao
fato do LNA participar do time que ganhou a coné&ucia para
construir o WFMOS e a construcdo apenas ndo octwneor falta de
recursos financeiros do consorcio Gemini, considesa meta
concluida com sucesso.

Meta 78:

Buscar contato com organizacdes com potencial
parcerias com o LNA, tendo como finalidade
compartilhamento e transferéncia mutua de tecnalog
formalizar, até 2010, pelo menos 2 parcerias com
organizacoes.

Na presenca de outras prioridades nao foi possaékar a meta.

para
de

i

tais
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Anexo |V - Tabela V - Metas criadas em fun¢éo da ozluséo da Meta 56

Tabela V — Metas criadas em funcéo da concluséao déeta 56

| | PDU

| | PDU+Plano de Acdo PA | |

Meta cancelada | | Meta alcancada | | Meta n&o alcancada

Relatorio Final

Meta 56.1: Elaborar, atimarco de 2008, um

eletrdnico do LNA.

conceito e iniciar a publicacdo de um Newslefter

Meta concluida com a publicacé@o periddica da r@attronica LNA em Dia.

Meta 56.2: Reavaliar e eventualmente

la mais atrativa.

reestruturar, atdezembro de 2008, a home-pajgen resultado satisfatorio.
do LNA inclusive a pagina em inglés, para to?Fé-

[Trabalhos para a re-estruturacao da home-page ddfdfdm iniciadas mas ainda nao levaram

a

em andamento no LNA e elaborar uma lista d
projetos estruturada conforme priorizacao, ar
especifica, pessoas envolvidas (incl. fracdo d
seu tempo de trabalho) e outros; investigar
oportunidades para maior interacdes entre og
equipes dos diversos projetos.

Meta 56.3: Fazer, atioutubro de 2008, um O levantamento foi feito mas ainda néo foi feitavestigacdo das oportunidades para maior
levantamento completo de projetos tecnoldgidaseracdo entre os diversos projetos, visando pén® uso dos recursos humanos. Portanto, 4

eta ndo podera ser considerada alcangada.
ba
o

Meta 56.4: Viabilizar, atédezembro de 2008, 0
ingresso de recursos financeiros para o Brazi
com a finalidade da participacdo do LNA na
construcdo do WEMOS.

IApOs aprovacao final, por parte do NAJ/Belo Horiegido Convénio entre o LNA e a FUNDEF

entrou em vigor. Entretanto, com a deciséo do Gbod®iretor do Gemini para cancelar o
projeto, o convénio se tornou obsoleto. Considesagmzerrada a meta.

referente a construgdo do FOCCOS para o WFMOS sonméoi assinado por ambas as partes$

Meta 56.5: Iniciar, 2 anos antes do
comissionamento do WFMOS, um levantame
do uso potencial do instrumento no Brasil e

definir acdes para incentivar a comunidade de¢

Com a decisdo do Conselho Diretor do Gemini panaadar o projeto WFMOS a meta se tornd
ptosoleta. Portanto, ela foi excluida.

D

participar no uso do WFEMOS.




agosto de 20(

julho de 200

julho de 200

dezembro de 20

setembro de 20(

- T




junho de 200

setembro de 20(

julho de 200

fevereiro de 200

dois meses ap

maio de 200

abril de 200

-




junho de 200

dezembro de 20(

agosto de 20C

fevereiro de 200

-
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Anexo V - Tabela VI - Acompanhamento do Desempent®eral

Tabela VI — Acompanhamento do Desempenho Geral

Realizado Total no ano Variagao
Indicadores Série Historica Peso 1° Sem 2° Sem Pactuado edtzado (%)
Fisicos e Operacionais Unid. A B C D E F

> IPUB - indice de Publicacdes Pub/téc 3 0.4 0.6 1,0 1,0 0
» IGPUB - indice Geral de Publicacdes Pub/téc 1 0.6 3,48 1,3 4,08 +214
> PPACI — Programas, Projetos e A¢des de Cooperacéo Interoaal N©. 2 10 - 11 10 -9
> PPACN - Programas, Projetos e A¢des de Cooperacéao Nacional N©. 3 18 - 21 18 -14
> PD -Numero de Pés-Docs N° 1 6 - 8 6 -25
> IPDLNA - Indicador de Publicacdes com Dados do LNA ) - No 3 11,75 13,25 30 25,5 -15
> ITDLNA - Indicador de Teses com Dados do LNA veja graficos N° 3 20,25 15.25 40 42,5 6
> IPIC - Indicador de Projetos em Instrumentacéo Cientifica N° 3 74,3 98,7 100 173 +73
» IPGOAU - Ind. de Proj. de Gerenc. Observacional e Apoio |ao N° 3 39,3 19,6 55 58,9 +

Usuario No 3 NA NA 8,0 7,4 -8
> IDTOPD - Indice de Disponibilidade dos Telescépios do OPD N° 2 218 900
» IDCT - indice de Divulgac&o Cientifica e Tecnoldgica 891 1109 +23

Administrativo-Financeiros
» APD - Aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento % NA NA 55 43 -22
> RRP -Relacgao entre Receita Propria e OCC veja gréficos % NA NA 40 2 -95
> IEO - indice de Execucdo Orcamentario % 35 27 100 62 -38
Recursos Humanos
» ICT - Indice de Investimentos em Capacitacdo e Treinanoent % 2 0,21 0,81 1,25 1,02 -15
> PRB - Participacdo Relativa de Bolsistas veja gréficos % - NA NA 25 23 -8
» PRPT - Participacéo Relativa de Pessoal Terceirizado % il NA NA 33 36 +9
Inclusé@o Social

> |IS — Indicador de Incluséo Social veja graficos N° 2 NA NA 3,5 3.99 +14




Totais (Pesos e Pontos)

36

Nota Global (Total de Pontos / Total de Pesos)

Conceito

Fonte : Relatério TCG
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Anexo VI - Quadro XXI — Estrutura de controles internos da UJ

Quadro XXI — Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

Ambiente de Controle 1({ 2| 3| 4

=

. Os altos dirigentes da UJ percebem os controtesnbs como essenciaig a X
consecucdo dos objetivos da unidade e dédo supdedguado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos Pdlesdo percebidos por | X
todos os servidores e funcionarios nos diversogisida estrutura da

unidade.
3. A comunicacédo dentro da UJ € adequada e eficiente X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucbes operacionaispadmnizados e estio X

postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a ipag@o dos funcionarigs | X
e servidores dos diversos niveis da estrutura danaJelaboracdo dags
procedimentos, das instru¢des operacionais ou ea@igetica ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sagpaobadas de definicogs X
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de funcdes nos measssompeténcia da UJ. | X

9. Os controles internos adotados contribuem pa@nsecucéo dos resultados X
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 1l 2| 3 4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionatiodormalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticaa paconsecucao dos X
objetivos e metas da unidade.
12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscesoftjem interna ol X

externa) envolvidos nos seus processos estrategibesn como @
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desisess e a consequerjte
adocao de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis stosi operacionais, de | X
informacgdes e de conformidade que podem ser asesnmdlos diverso
niveis da gestao.

[72)

14. A avaliacao de riscos é feita de forma contideanodo a identificar X
mudanc¢as no perfil de risco da UJ, ocasionadastrposformacdes ngs
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sao m_en_surados e _dtaamifs de modp A X
serem tratados em uma escala de prioridades eaa igéarmacdes uteis [a
tomada de decisao.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorretgefagilidades nos X
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é praticanittade instaurar X
sindicancia para apurar responsabilidades e exigintuais ressarcimentos|

18. Ha norma ou regulamento para as atividades dedguestoque e X

inventario de bens e valores de responsabilidadmidade.
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliagao

Procedimentos de Controle 112(3| 4] 5
19. Existem politicas e acdes, de natureza pregentivde deteccéo, para | X

diminuir os riscos e alcancar os objetivos da laFamente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sfiopaadas ¢ X

funcionam consistentemente de acordo com um plariondjo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ passuisto apropriadp X

ao nivel de beneficios que possam derivar de ditaego.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ d$iangentes ¢ X

razodveis e estdo diretamente relacionados corbjesvos de controle.
Informacéo e Comunicacao 1123 4| 5
23. A informacdo relevante para UJ €& devidamententifitada, X

documentada, armazenada e comunicada tempestivanmeEnt pessods
adequadas.

D
X

24. As informagbes consideradas relevantes pela ddJ d®tadas d
qualidade suficiente para permitir ao gestor toasadecisdes apropriadas.

)
X

25. A informacao disponivel & UJ é apropriada, testipe, atual, precis
e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende gseaativas dos X
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindoapa execugcdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacao das informacfes perpassa todov@s hierarquicos X
da UJ, em todas as dire¢des, por todos 0s seusooemigs e por toda a spa
estrutura.

Monitoramento 112 3| 4| 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constartmmonitoradg X
para avaliar sua validade e qualidade ao longeapad.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidgiderado adequado|e X
efetivo pelas avaliacdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem corittiopara a melhoria X

de seu desempenho.

Consideracoes gerais:
As tabelas foram preenchidas em reunido do Conskliziretoria do LNA pelos seus membros.

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente na
aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativpagcialmentg
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo h& como afirmar a propor¢éo dieagdio do fundamento descrit
na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente vdlida: Significa que o fundamento descrito na afirmativ@agcialments
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativantegralments
aplicado no contexto da UJ.

O
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Fonte : Reuniao Conselho Diretor
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Anexo VII - Quadro XXII - Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Quadro XXII - Gestdo Ambiental e Licitacbes Sustetaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagcao

Licitacbes Sustentaveis 1(2(3|4]|5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidadebeental em suas licitacOeX
gue levem em consideracdo os processos de extwackdricacdo, utilizacdo |e
descarte dos produtos e matérias primas.

* Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qudigrios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢cdes dos ultimos cings, s produtos atualmentdldo foi feito uma
adquiridos pela unidade séo produzidos com menmwnoo de matéria-prima|enalise
maior quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita alaedpreferéncia aqueleX
fabricados por fonte ndo poluidora bem como poenas que ndo prejudicam|a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pelaaote, tem sido considerada X
existéncia de certificagcdo ambiental por parte dagpresas participantes|e
produtoras (ex: 1SO), como critério avaliativo oesmo condi¢cdo na aquisicao
de produtos e servigos.

* Se houver concordancia com a afirmacdo acima, agréficagdo ambiental
tem sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/ptod que colaboram paral o X
menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneisdsmaticas, lampadas
econdmicas).

* Se houver concordancia com a afirmacéo acima,ajumpacto da aquisicao
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/ptod reciclados (ex: papgKX
reciclado).

* Se houver concordancia com a afirmacédo acima, doeasn os produto

12}

adquiridos?
7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu vdomi automotores maisPergunta
eficientes e menos poluentes ou que utilizam cothiais alternativos. imprecisa demais

* Se houver concordancia com a afirmacdo acima, @#i&rio especifica para resposta

utilizado foi incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de berdifpre passiveis deX
reutilizacéo, reciclagem ou reabastecimento (eéfill recarga).

* Se houver concordancia com a afirmagcdo acima, cessa preferéncia tem
sido manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisicdo de bens/produtos € levada erta am) aspectos de X
durabilidade e qualidade de tais bens/produtos.

10.0s projetos basicos ou executivos, na contratagh obras e servigos (&
engenharia, possuem exigéncias que levem a econdmiananutencao |e
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necessidade de protecdo do meio ambiente e predend® recursos naturais
voltadas para os seus servidores.

* Se houver concordancia com a afirmacdo acima, csemprocedeu a esga
campanha (palestra®]ders comunicacgdes oficiais, etc.)?

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao
LicitagBes Sustentaveis 1|2 (3|4
operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do comsie energia e agua € a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzampacto ambiental.
11.Na unidade ocorre separagdo dos residuos reildescartados, bem como X
sua destinacdo, como referido no Decreto n° 5.906/2
12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campardtdse 0s servidores X
visando a diminuir o consumo de agua e energiaaét
* Se houver concordancia com a afirmacdo acima, caemprocedeu a esga

campanha (palestras]ders comunicagdes oficiais, etc.)?
13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campamgagonscientizacdo da X

Consideracdes Gerais:
12: mensagens para os servidores, palestras, sasver
13: palestras, normas internas, distribuicdo denshimpresso

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito |na
afirmativa € integralmente néo aplicado no contestdJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito |na
afirmativa é parcialmente aplicado no contexto di pbrém, em sup
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo deagio
do fundamento descrito na afirmativa no contextt/da
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na

afirmativa é parcialmente aplicado no contexto di pbrém, em sup
maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa
é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte : Reunido Conselho Diretor




Anexo VIII - Quadro XXV — Gestao de Tl da UJ

Quadro XXV — Gestdo de Tl da UJ
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. . Avaliacac

Quesitos a serem avaliados 1T 2] 3] 4] 5
Planejamento
1. H& planejamento institucional em vigor ou exé&tea que faz o planejamento| da
UJ como um todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Vigon X
3. H& comité que decida sobre a priorizacdo dassagdnvestimentos de Tl para a
uJ. X
Recursos Humanos de Tl
4. Quantitativo de servidores e de terceirizadoarato na area de TI. 4
5. Ha carreiras especificas para a area de Tlanmple cargos do Orgdo/Entidade. | X
Segurancga da Informacéao
6. Existe uma area especifica, com responsabilkdatkfinidas, para lidar
estrategicamente com seguranca da informacéao. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacdo (leBi)vigor que tenha sido
instituida mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Producao de Sistemas
8. E efetuada avaliacéo para verificar se os resuile Tl sd0 compativeis com| as
necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito neegude metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis diecsetas solucdes de Tl ¢o

Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes.

Nao se aplica

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigidadaade nivel de servico.

N&o se aplica

Contratacdo e Gestao de Bens e Servigos de Tl

12. Nivel de participacéo de terceirizacédo de teessrvicos de Tl em relacéo
desenvolvimento interno da propria UJ.

0%

12. Na elaboracdo do projeto basico das contradagéeTl sdo explicitados
beneficios da contratacdo em termos de resultadolhhe ndo somente em tern
de TI.

Nao se aplica

13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalhmalrado ou possui ars
especifica de gestdo de contratos de bens e sedecol.

14. Hé transferéncia de conhecimento para senddiweOrgao/Entidade referef
a produtos e servicos de Tl terceirizados?

te

Consideracoes Gerais:

LEGENDA
Niveis de avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NA
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aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que a afirmativa € parcialmepte
aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo dieag@o dg
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ

(4) Parcialmente valida:Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente apligada
ao contexto da UJ.

Fonte : Reunido Conselho Diretor



