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Apresentacéao

O Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA) € uma Unidade de Pesquisa do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia (MCT), responsavel, em nivel nacional, por fornecer e operar
a infraestrutura para a astronomia observacional. Portanto, embora o0 aspecto da
pesquisa seja imprescindivel para cumprir sua missdo com éxito e qualidade, o LNA é,
em primeira insténcia, uma instituicdo prestadora de servicos. O LNA, junto com
organizacdes predecessoras, cumpre esse papel ha mais de 30 anos. Visto que nao
existe nenhuma instituicdo com missdo e atuacdo semelhante, o LNA tem uma
importancia fundamental na area. Uma grande parte da astronomia brasileira
simplesmente ndo poderia existir sem 0s servicos prestados direta ou indiretamente
pelo LNA.

N&o existe outra instituicdo, seja ela federal ou estadual, com autoridade e
competéncia para assumir as atribuicbes exercidas pelo LNA. Essa posi¢cdo de
destaque dentro do cenario da ciéncia e tecnologia no Brasil naturalmente implica em
uma alta responsabilidade e no dever do LNA de, continuamente, aprimorar a
prestacdo de servigos para a comunidade, atuar e planejar o futuro da astronomia
brasileira e zelar pela criagdo de condi¢des otimizadas para o crescimento técnico-
cientifico da area na qual atua e ainda, hum contexto maior, da sociedade brasileira
como um todo.

O LNA, como 6rgéo do Governo Federal, evidentemente deve orientar suas atividades
as linhas politicas gerais definidas, sem perder de vista sua missao e as necessidades
dos seus usuérios, os astrbnomos de numerosas universidades e instituicdes de
pesquisa do pais. O futuro de uma organizacdo se constréi na base da situacao do
presente que, em suma, € uma funcdo do passado. O Brasil somente podera
consolidar a boa posicdo conquistada nas Ultimas décadas pela comunidade
astrondbmica no ambito internacional se deixar de ser mero usuario dos recursos
técnicos e infraestruturas observacionais de grande porte desenvolvidas e operadas
por outros paises.

Para se alinhar a politica estratégica do MCT que visa “desenvolver tecnologias que
promovam a moderniza¢do, a inovacdo e a insercao internacional” e em consonancia
com as orientacdes do seu Plano Diretor 2006-2010, o LNA, colaborando com a
comunidade astronémica nacional, se tornou, nos ultimos anos, um agente ativo e
competente. Reconhecido pela comunidade mundial, o LNA colabora com seus
parceiros no exterior (ou até em competicdo com outros paises, se for conveniente,
para o avanc¢o técnico-cientifico do Brasil ou da ciéncia astronémica), iniciando e
realizando novos projetos, tanto de cunho cientifico quanto técnico de interesse
comum. O LNA, desta forma, assume a responsabilidade de lideranca desse processo
coletivo como parte de uma estrutura de planejamento estratégico continuo que,
espera-se, seja criada em funcdo de um Plano Nacional de Astronomia.

O presente documento € o segundo Plano Diretor do LNA, dando seguimento ao
primeiro que foi elaborado no ano 2005 para abranger o periodo de 2006 a 2010. E
fruto de um processo participativo de planejamento estratégico que envolveu grande
parte dos servidores da instituicdo. Baseia-se em uma avaliacdo cuidadosa dos
resultados do Plano Diretor anterior e das experiéncias com sua realizacdo, da
situacdo interna e externa do LNA e das expectativas para cenarios futuros. A partir
disso foram elaboradas as Linhas de Acdo e Programas (observando seu
enquadramento nos Eixos Estratégicos do PACTI/MCT), Projetos Estruturantes e
Diretrizes de Acdo considerados importantes para nortear e focalizar as atividades
institucionais no préoximos cinco anos, dando énfase no aprimoramento dos servigos
do LNA & comunidade cientifica e na criacdo de melhores condi¢Bes para esse fim,
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com o intuito de fortalecer o LNA, ndo tanto para sua propria sustentabilidade, mas
como prestador de servicos em nivel nacional.

A elaboracéo do Plano Diretor é somente o primeiro passo. Decisivo para o futuro ndo
serd o documento em si, mas sim que as estratégias e a¢bes nele formuladas se
tornem realidade, sempre sujeitas a uma reflexado constante e adaptacées que possam
se tornar necessarias num ambiente continuamente em evolucdo. Desta forma, o
Planejamento Estratégico ndo deve ser visto como um processo estatico, mas como
um processo dinamico e continuo.

Albert Bruch

Diretor
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Introducéo

No dia 21 de abril de 1980 o telescopio de 1,6 m do Observatério do Pico dos Dias
(OPD) viu a sua “primeira luz”, isto €, as primeiras observac¢@es cientificas foram feitas.
Embora o LNA, como Unidade de Pesquisa de jure, ainda ndo existisse, 0 evento pdde
ser visto como nascimento de facto do Laboratdrio Nacional de Astrofisica.

Em retrospectiva, a histéria do LNA pode ser classificada em trés grandes fases. A
primeira delas consistiu na consolidacdo do OPD. Na convic¢do de que o crescimento
da entdo pequena comunidade astrondémica brasileira somente seria possivel com o
acesso garantido e institucionalizado dos seus membros a infraestrutura observacional
competitiva (i.e. em primeiro lugar, telescopios), cientistas do Observatorio Nacional —
ON e da Universidade de S&o Paulo - USP tomaram a iniciativa, j& nos anos 1970, de
instalar um telescopio de médio porte no Brasil. A visdo audaciosa do futuro e o
empenho incansavel desses cientistas levaram a criacdo do OPD, inicialmente
equipado com o telescopio Perkin EImer de 1,6 m de abertura, ainda hoje o maior em
solo brasileiro. Logo depois foi colocado em operacao o telescépio Zeiss de 0,6 m de
abertura, um instrumento j& antigo que havia sido guardado por muitos anos por falta
de um local apropriado para instala-lo. No final dos anos 80 o parque de telescdpios do
OPD foi completado, em funcdo de um convénio entre o LNA e a USP, pelo telescépio
Boller & Chivens do Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas — IAG
da USP, também de 0,6 m de abertura, anteriormente instalado em Valinhos, Sao
Paulo.

Inicialmente o OPD foi operado como uma divisdo do ON. Porém, logo ficou evidente
gue essa estrutura organizacional ndo atendia bem as necessidades da comunidade
astronbmica nacional. Decidiu-se, portanto, criar o LNA dentro do conjunto das
instituicbes de pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — CNPqg (sendo que as instituicbes foram dissociadas do CNPq e se
tornaram o6rgaos de Administracdo Direta do MCT no ano 2000) para gerenciar o OPD,
mas também j& com a missdo mais ampla de se encarregar da infraestrutura para a
astronomia observacional brasileira. Com sede administrativa em Itajub4, centro
regional no Sul de Minas, cidade préxima ao OPD, o LNA dedicou-se, na primeira
década da sua existéncia, a consolidacdo e aprimoramento do observatério sob sua
responsabilidade para servir a comunidade astronémica. O sucesso desses esfor¢cos
ficou evidente pelo rapido crescimento da producgéo cientifica provinda dos telescopios
do OPD, que demonstrou ser um dos agentes mais importantes para fomentar o
fulminante crescimento da astronomia brasileira nas ultimas décadas do século
passado.

Logo se percebeu que o sucesso do OPD foi tdo grande que suas capacidades néo
satisfaziam mais a demanda da comunidade. Além disso, o desenvolvimento rapido da
astronomia e da tecnologia observacional no mundo inteiro tornou imprescindivel o
acesso da comunidade a instrumentos maiores e mais modernos para seu continuado
crescimento. Ciente de que ndo seria possivel, nem conveniente, ampliar as
instalacbes do OPD com telescépios de maior porte, e convicto de que colaboracfes
internacionais seriam mais eficientes e eficazes para consolidar a insercdo do Brasil
como um membro respeitado na comunidade astronémica internacional, o LNA, em
conjunto com a comunidade nacional, buscou parcerias com instituicdes fora do pais
para participar em grandes projetos de telescopios internacionais. Iniciou-se, entédo, a
segunda fase da sua histdria.

A associacao do Brasil, através MCT, ao consdrcio Gemini era o primeiro passo nessa
direcdo. O Observatério Gemini, uma parceria entre sete paises, conta com dois
telescopios de 8,2 m de abertura. O primeiro deles (Gemini Norte) é localizado no
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Havai, Estados Unidos, e o segundo (Gemini Sul) no Chile. O Gemini figura entre os
maiores, mais modernos e mais competitivos observatérios do mundo.
Consequentemente, isto significa para os astrbnomos brasileiros o acesso, com
oportunidades inéditas, a uma classe de recursos observacionais da qual
anteriormente ficaram excluidos. Considerando a missao do LNA, era até natural que
o0 MCT, como parceiro formal do consorcio, encarregasse 0 mesmo do gerenciamento
da participacdo brasileira no Gemini.

Levando em conta a pequena fracdo brasileira no Gemini, 0 acesso da comunidade
nacional a esse observatorio ainda ndo pode satisfazer a demanda. Portanto, o Brasil
entrou em parceria com trés instituicdes nos Estados Unidos para construir e operar o
telescopio SOAR (Southern Astronomical Research Telescope), um instrumento
moderno com abertura de 4,1 m, localizado no Chile (na mesma montanha que o
telescopio Gemini Sul). Desta vez o CNPg atuou como parceiro formal (mas foi
substituido nessa funcéo pelo MCT em 2009) e novamente o LNA foi encarregado do
gerenciamento do projeto. Com isso, o LNA passou a oferecer a comunidade cientifica
um leque de telescépios, com os telescopios de 60 cm do OPD em um extremo e com
os telescopios Gemini no outro, com instrumentos adequados para todos os tipos de
pesquisa astronémica observacional na faixa optica/infra-vermelha, de forma que as
pesquisas em geral possam utilizar ndo somente um Unico telescopio, mas possam
tirar proveito de varios telescopios desse conjunto para diferentes aspectos da mesma
pesquisa cientifica, e em diferentes fases da sua realizacdo, conforme as
necessidades.

Complementando os esfor¢os para ampliar o acesso da comunidade a infraestrutura
observacional competitiva e em funcdo de Diretrizes do primeiro Plano Diretor, o LNA
formou ainda uma parceria com Canada-France-Hawaii Telescope — CFHT. Localizado
ao lado do telescépio Gemini Norte, atende a demanda da comunidade para o uso de
telescopios grandes com caracteristicas complementares as do Gemini e SOAR.
Dobrou o tempo disponivel no Observatério Gemini, inicialmente por meio da
aquisicado de tempo de telescéopio de outro parceiro do consorcio e, futuramente, por
meio de um aumento formal da cota brasileira no Gemini.

A segunda fase da histéria do LNA, a inser¢éo brasileira em consércios internacionais
e a ampliacdo de acesso da comunidade astrondmica a telescopios modernos e de
grande porte, teve inicio nos anos 1990 e ainda perdura.

A terceira fase da historia do LNA de certa forma se sobrepde a segunda e iniciou-se
no inicio do século XXI, desta vez voltada ao desenvolvimento das suas capacidades
tecnoldgicas. Embora o LNA sempre tivesse atuado na area tecnoldgica por meio do
desenvolvimento instrumental para o OPD, muitas vezes em colaboragcdo com outras
instituicdbes da comunidade astrondmica, nasceu a convic¢gdo de que, para o pleno
aproveitamento da participacdo brasileira nos projetos internacionais, o pais nao
deveria se limitar apenas aos dados cientificos provindos dos mesmos como retorno
dos altos investimentos realizados, mas deveria participar ativamente no
desenvolvimento tecnoldgico desses grandes observatdrios através da concepcéo e
construcao de instrumentos periféricos modernos e competitivos.

A instrumentacéo cientifica sempre utiliza a tecnologia mais moderna e inovadora, pois
nao se pode fazer pesquisa competitiva com tecnologia obsoleta. Portanto, o LNA, por
meio da capacitacdo em novas tecnologias (tanto no que se refere a instalacdo da
infraestrutura necessaria quanto ao treinamento e capacitacdo de recursos humanos)
e sua consequente aplicacdo, poderd contribuir para impulsionar o desenvolvimento
tecnoldgico do pais como um todo, em conformidade com o propdésito estratégico do
MCT de “desenvolver tecnologias que promovam a modernizacdo, a inovacdo e a
insercao internacional”. J4 antes da implementacdo do Plano Diretor 2006-2010, e

9



mais ainda em funcdo do mesmo, o LNA tem direcionado uma grande parte dos seus
esforcos a criacdo das condicBes necessarias para atingir essa finalidade através do
aumento modesto (por falta de vagas em ndmero suficiente) do seu quadro de pessoal
atuando na é&rea tecnoldgica e de altos investimentos em infraestrutura. Destaca-se a
criacdo de um laboratorio 6ptico especializado no manuseio de fibras épticas para uso
em instrumentacdo astronémica e, acima de tudo, a construcdo de um prédio de
laboratérios e oficinas equipadas com aparelhagem moderna que forneceram as
condicbes fisicas para o desenvolvimento tecnolégico em grande escala. Esses
investimentos permitem ao LNA participar da construcdo de instrumentos para 0s
telescopios internacionais e competir em termos de igualdade com outros centros de
desenvolvimento instrumental na area astrondémica mundial.

O primeiro e o0 segundo Plano Diretor do LNA refletem claramente a finalidade
estratégica de fortalecer a &rea de desenvolvimento tecnolégico. Porém, por mais
importante que sejam a abertura e o fortalecimento dessa &rea, o LNA ndo deve e ndo
vai negligenciar seu dever de gerenciar a infraestrutura existente para a astronomia
observacional disponivel para a comunidade cientifica nacional, isto por meio da
operacdo do OPD e da atuacdo como elo essencial entre os astrbnomos brasileiros e
0s observatorios internacionais com participacdo do Brasil.

As responsabilidades do LNA, contudo, ndo se esgotam com isso. Juntamente com a
comunidade astrondmica nacional, o LNA deve participar do planejamento e da
estruturacdo da astronomia brasileira como um todo. Para esse fim o LNA faz parte do
Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Astrofisica — INCT-A como Unico Instituto
Associado, sendo o objetivo principal do INCT-A a preparacdo da comunidade
astrondmica para os desafios futuros. Da mesma forma, o LNA assumiu um papel
ativo na preparacdo de uma proposta para um Plano Nacional de Astronomia — PNA
encomendada pelo MCT e estd disposto a colaborar com a implementacao,
gerenciamento e realizacdo do PNA, agindo também como 6rgdo executivo na
promocao e defesa dos interesses comuns da comunidade, identificados no PNA.

N&o por ultimo, o LNA também exerce um papel importante na divulgacéo publica da
astronomia no Brasil, contribuindo, desta forma, para a Inclusédo Social através da
difusdo de conhecimento. Devido a sua localizagcdo no interior do Estado de Minas
Gerais, 0 LNA nao pode alcancar, por meio de medidas diretas, um publico tdo amplo
guanto, por exemplo, um planetdrio numa grande capital. Tem, todavia, um papel
importante na divulgacdo cientifica na regido através de programas de visitas de
escolas as suas instalacdes e no ensino astronémico nas préprias escolas. Talvez
mais importante hum contexto nacional sejam as atividades do LNA junto a midia que
poderao firmar o LNA como fornecedor de informag8es confiaveis sobre novidades na
astronomia nacional e mundial para os grandes multiplicadores como, por exemplo,
jornais supra-regionais e estacdes de televisao.

O segundo Plano Diretor do LNA, apresentado neste documento, baseia-se na
reflexdo sobre a histéria bem-sucedida da instituicdo, na sua missdo clara e Unica no
ambiente da ciéncia brasileira, no levantamento da sua situacdo interna e do seu
ambiente externo e nas experiéncias da realizacdo do Plano Diretor anterior. Neste
Plano estdo definidos os Eixos Estratégicos, Projetos Estruturantes e Diretrizes de
Acado que deverao ser realizados no horizonte de tempo 2011 — 2015 para garantir a
continuacdo, ampliacdo e aprimoramento dos seus servicos para a comunidade
cientifica e para a sociedade brasileira como um todo.
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Ambiente Interno — Ambiente Externo — Cenarios

Nos anos de vigéncia do Plano Diretor 2006-2010, a situacdo interna do LNA
parcialmente se desenvolveu em varios aspectos, mas ndo todos, para melhor. No
planejamento estratégico de 2005, que originou o Plano Diretor anterior, 0 LNA
planejou seu crescimento através do aumento de sua participacdo nos telescopios
internacionais, da solidificacdo de sua atuacdo na area de instrumentacdo e da
ampliacédo de sua infraestrutura de laboratérios e oficinas, entre outros.

A ampliacdo na participacdo em telescopios internacionais ocorreu com o0 aumento de
sua participacdo no consorcio do Observatério Gemini e com o contrato com o CFHT.
A solidificacdo de sua atuacdo na area de instrumentagdo ocorreu através da
construcdo de instrumentos para astronomia como o espectrografo SIFS, em fase de
comissionamento no SOAR, o médulo IFF do espectrégrafo Frodospec, concluido em
parceria com a Universidade de Liverpool e o espectrografo STELES, também para o
SOAR, em fase de fabricacdo plena nas oficinas do LNA. Para a ampliagdo da
infraestrutura de laboratorios, o LNA equipou seus laboratérios de Metrologia Otica,
Fibras Oticas, Caracterizacdo Otica, Metrologia Mecéanica, Oficina Mecanica de
Precisao e Laboratério de Controle e Automacgéo com equipamentos de Ultima geracao
necessarios para garantir que o LNA preste seus servicos com a qualidade e precisao
gue os instrumentos para astronomia exigem.

Entretanto, as expectativas da instituicdo em relagcdo ao problema de recursos
humanos escassos ndo se cumpriram. A entrada de novos servidores apenas cobriu
algumas aposentadorias e afastamentos e 0 numero de bolsistas diminuiu, dado que
as bolsas ndo sédo mais atrativas com o aquecimento do mercado de trabalho externo.
Atualmente o LNA enfrenta sérios problemas de escassez de recursos humanos. Ha
um leque vasto e diversificado de possibilidades de projetos cientificos e tecnolégicos
0s quais o LNA poderia desenvolver, sozinho e em parceria, e de servigos tecnolégicos
de ponta que o LNA poderia prestar, nacional e internacionalmente, por intermédio de
seus laboratérios. O LNA tem a tecnologia, a infraestrutura e o conhecimento
necessarios para isso, mas nao tem recursos humanos para tal. A escassez atinge
todas as areas. Faltam pesquisadores, tecnologistas, técnicos e analistas.

Quanto aos proximos cinco anos, a expectativa é de que esse problema se agrave,
uma vez que haverd um numero significativo de aposentadorias. Como ndo ha
nenhum sinal concreto no sentido de se resolver, ou pelo menos minimizar, o
problema, no planejamento estratégico atual o LNA entendeu que precisa se
reestruturar e se preparar para intensificar o combate ao problema que vem
enfrentando. Assim, a instituicAo focara seus esforcos no sentido de manter e
aperfeicoar tudo pelo que vem trabalhando e conquistando, evitando sofrer
retrocessos e garantindo prestar servicos de qualidade a comunidade cientifica
brasileira.

No ambiente externo houve uma continuada diversificagdo da astronomia brasileira
com projetos para participacbes em empreendimentos internacionais em diversas
areas especificas. Ao mesmo tempo cresceu a conviccdo de que se precisa de um
planejamento coordenado para a area como um todo, o que levou a instauracao, pelo
MCT, da Comissdo Especial de Astronomia (CEA), encarregada da elaboracdo da
proposta para um Plano Nacional de Astronomia (PNA); iniciativa fortemente
promovida pelo LNA.

De certo modo a elaboracdo concomitante do PNA apresentava uma dificuldade para o
processo de Planejamento Estratégico do LNA, devido ao impacto potencial do PNA
ao seu ambiente externo. Uma vez homologado, o PNA devera definir a politica para
toda a area da astronomia brasileira nos préximos anos. O LNA, constituindo parte
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importante da paisagem astronémica do pais, poderd ser afetado, positiva ou
negativamente, pelas recomendacdes do PNA. A participacdo do LNA no processo da
elaboragéo da proposta para o PNA e a publicacdo de uma verséo preliminar do PNA
na ocasidao da IV Conferéncia Nacional de C,T& garantiu um bom nivel de
conhecimento sobre seu eventual contetdo, o que permitiu ao LNA evitar conflitos do
PNA com o presente Plano Diretor. A forte participacdo do LNA na redacgéo final do
PNA, que ocorreu concomitantemente com a finalizagdo deste Plano Diretor, também
amenizou o problema.

Mais grave ainda, no que se refere ao impacto no ambiente externo do LNA, era a
indefinicdo, durante a fase da elaboracdo do Plano Diretor, referente a possivel
associacdo do Brasil ao European Southern Observatory (ESO). As condi¢cdes de
contorno para a astronomia brasileira no futuro dependem drasticamente da resposta
a essa questdo. Além disso, o envolvimento do LNA na gestdo de uma eventual
participacdo do Brasil ao ESO n&o era claro. No caso de a associacéo se realizar, as
consequéncias para o LNA poderdo ser (mas ndo necessariamente se tornardo)
dramaticas trazendo, de um lado, novas oportunidades (envolvimento em projetos
instrumentais para os telescépios do ESO) e de outro, graves ameacas (obsolescéncia
da infraestrutura observacional gerenciada pelo LNA atualmente).

Em outro cenario, sem associa¢do formal do Brasil ao ESO, o pais podera se tornar
parceiro em um dos projetos de telescépios gigantes do futuro (E-ELT, TMT ou GMT).
Nessa caso, sim, o LNA podera ficar encarregado do gerenciamento do projeto por
parte do Brasil. Enquanto o LNA estd disposto a assumir essa atribuicdo adicional,
somente podera fazer isso se o seu quadro de pessoal for ampliado adequadamente.

Na indefinicdo quanto ao cenario futuro, o Plano Diretor do LNA parte da premissa de
gque a decisdo sobre a associacdo do Brasil ao ESO ter4d um impacto limitado a
instituicdo e desconsidera qualquer consequéncia de uma participacdo brasileira em
um projeto de telescépio gigante. O LNA ira reconsiderar a situacdo a medida que os
cenarios se revelarem, sempre colocando em primeiro lugar o bem superior, a dizer, o
bem-estar da astronomia brasileira a qual o LNA serve.

' 0 Acordo de Adeso do Brasil ao ESO ocorreu apos a redacgédo desse Plano Diretor. Em fungao disso o
LNA ira zelar para contribuir na gestdo da participacdo brasileira do ESO no contexto da sua misséo.
Porém, por enquanto ndo ha necessidade para alteracgdes significativas no PDU 2011-2015.
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Missao
A missao do Laboratério Nacional de Astrofisica é:

“Planejar, desenvolver, prover, operar e coordenar 0os meios e a
infraestrutura para fomentar, de forma cooperada, a astronomia
observacional brasileira.”

A missdo do LNA sempre foi considerada bastante clara e consistente, quase como o
resumo de um plano estratégico. Além disso, € Unica entre as Unidades de Pesquisa
do MCT, sem sobreposicdo com a missdo de outra UP. Sua rediscussao pelos
servidores da instituicdo durante o processo de planejamento estratégico de 2005 veio
confirmar sua formulacdo, acrescentando apenas o0s termos “desenvolver” e
“coordenar” & mesma.

A situacdo atual do ambiente externo do LNA ndo torna necesséria outra formulagéo.
Entretanto, demonstra-se conveniente uma leve reinterpretagéo do termo “coordenar”.

Na auséncia de uma instancia superior com a atribuicdo de coordenar assuntos da
astronomia brasileira, o LNA, como instituicdo federal com a finalidade de servir a
comunidade astrondbmica nacional e com a devida independéncia de interesses
particulares, reivindicou a atividade de gerenciar (como na pratica jA fez ha muito
tempo) assuntos de interesse comum entre as instituicdes, atuando na area da
astronomia observacional. Todavia, ndo de forma isolada, mas sempre em consulta
com as demais instituicdes, de forma “cooperada’.

Caso o MCT acate a recomendacdo da Comissdo Especial de Astronomia (CEA),
constante na proposta para o PNA, de implementar um 6rgédo de gerenciamento do
PNA e de planejamento continuo da astronomia brasileira, a atividade de coordenar
assuntos da astronomia observacional devera passar do LNA para esse novo 6rgao,
sendo que o LNA devera patrticipar dessa da coordenacdo. Desta forma, a missdo do
LNA ndo precisaria ser reformulada, sendo que o LNA renunciaria a atividade de
liderar os esfor¢cos para coordenar, de forma cooperada, os assuntos da astronomia
observacional brasileira, mas continuaria participando dos mesmos.
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Visao de futuro

No seu Plano Diretor 2006-2010 o LNA tinha formulado sua visdo de futuro como se
segue:

Ser reconhecido nacional e internacionalmente como referéncia brasileira
em desenvolvimento instrumental para a astronomia terrestre, e como
contato principal em assuntos de abrangéncia nacional na &rea de
astronomia observacional, com o intuito de otimizar as condicbes de
pesquisa da comunidade cientifica e de socializacdo de conhecimento, e
desenvolver pesquisa cientifica e tecnoldgica de ponta.

Os multiplos contatos com instituicdes estrangeiras atuando na area da
instrumentacdo astrondmica, somados a um numero tdo elevado de convites para
colaboracdes em projetos tecnoldgicos que o LNA ndo pode aceitar (principalmente
como reflexo da falta de pessoal qualificado), mostram que a primeira parte da visdo
se realizou. O LNA, hoje em dia, é de fato uma reconhecida referéncia para
instrumentacdo de astronomia terrestre e estd sendo visto como tal, ndo apenas
nacionalmente, mas também no exterior.

Y

O LNA também fez progresso significativo referente a segunda parte, a saber, o
reconhecimento como contato em assuntos de abrangéncia nacional em astronomia
observacional. Enquanto relagcbes pessoais entre pesquisadores brasileiros e
estrangeiros ainda sdo e continuardo a ser importantes para tais contatos, existe a
clara impressdo, no LNA, de que sua visibilidade nacional e internacional como
Laboratério  Nacional representando a astronomia brasileira aumentou
significativamente nos anos passados, isto devido a sua presenca e atuacdo junto a
numerosos 0rgaos e entidades no pais e no exterior.

O sucesso no desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnolégica se reflete tanto no
aumento do indice de Publicagcdo do Termo de Compromisso de Gest&o quanto no fato
de que o LNA esta prestes a pedir duas patentes referentes a desenvolvimentos
tecnoldgicos.

A visdo do futuro formulada cinco anos atrds ainda vale, todavia, com a diferenca de
que o LNA agora precisa consolidar o patamar ja conquistado, tentando ampliar ainda
mais o reconhecimento nacional e internacional atingido no passado. Isso inclui uma
visdo para uma expansdo (caso o0 desenvolvimento do quadro de funcionérios
permital), ndo apenas como gerenciadora de participacdes brasileiras em projetos
internacionais, mas como operadora de infraestrutura observacional, além do OPD,
nacional ou internacionalmente.
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Eixos Estratégicos, Diretrizes de Acdo e Projetos E  struturantes

Os eixos estratégicos, Diretrizes de Acdo e Projetos Estruturantes formam a parte
central do presente Plano Diretor. Enquanto os eixos estratégicos e linhas de acéo
associadas a elas definem de forma geral as finalidades institucionais, sempre visando
sua missdo, as Diretrizes de A¢do delineiam de certa forma caminhos para criar as
condicbes para atingir as metas dos eixos estratégicos. Finalmente, os Projetos
Estruturantes apresentam iniciativas de maior porte, as vezes com abrangéncia além
da propria instituicao.

Além dos Eixos Estratégicos, Diretrizes e Projetos, enumerados a seguir, definem-se
metas associadas que deverdo nortear as agfes especificas a serem realizadas para
atingir as finalidades. Os detalhes das acdes necessarias dependem de um grande
namero de parametros variaveis e, portanto, da situacdo do LNA no momento do seu
encaminhamento. Consequentemente, as agdes concretas listadas no contexto das
metas definidas nas proximas se¢fes ndo deverdo ser consideradas imutédveis, mas
apresentam apenas orientacdes com vistas a ajudar na realiza¢do do Plano Diretor.

As metas estabelecidas a seguir refletem as licbes aprendidas na execucdo do Plano
Diretor 2006-2010. De forma resumida, essas licdes ensinaram que nem tudo que é
atil e necessario para o bom desempenho da instituicdo (tendo sempre em vista 0s
servicos prestados a comunidade) € possivel com um quadro de pessoal que nao
cresceu ao mesmo tempo em que houve um aumento significativo das atribuicdes.
Mesmo em uma época de relativa abundancia de recursos financeiros, que permitiam
no passado o aprimoramento das condicdes fisicas necessarias para a oferta de
servicos de qualidade aos usuarios, as limitagdes de méo de obra impdem restricdes
severas aquilo que o LNA pode fazer. Na auséncia de uma expectativa clara de que
haverd& uma dotacdo com servidores em numero suficiente para melhorar
significativamente a situacdo precaria de mao de obra, esse juizo levou a certa
modéstia na formulagdo das metas. Pensar grande, sim, o LNA quer. Mas criar
expectativas irreais é apenas contraproducente e leva a decepcgdes e frustracoes,
prejudicando a instituicdo internamente e arranha sua imagem externa. Portanto,
limita-se aqui as metas que, ainda sendo desafiadoras, poderdo ser atingidas
mediante um forte empenho do pessoal existente do LNA.

A. Eixo Estratégicos

Os Eixos Estratégicos apresentam as grandes &reas definidas como eixos no
PACTI/MCT e as quais o LNA deve vincular seu Planejamento Estratégico. Foram
identificadas Linhas de Acdo para o LNA que se enquadram nos Eixos Estratégicos
conforme o papel da instituicdo na estrutura do MCT.

Eixo Estratégico I: Expansédo e Consolidacdo do Sistema Nacional de C,T&l
Linha de Acdo 1.1: Fortalecimento da atuacao do LNA como Laboratério Nacional

Meta 1: Realizar uma avaliacdo do LNA por uma comissao independente externa a
instituicdo na metade do periodo de vigéncia do Plano Diretor.

Motivacao e acdes: O desempenho de uma instituicdo ndo podera ser medido
apenas por meio de indicadores quantitativos. A avaliacdo da sua atuacdo e da
sua relevancia devera também levar em conta aspectos que fogem de uma
medi¢do por meio de receitas simples e que precisam de um raciocinio humano
mais complexo. Além disso, isso € feito melhor por pessoas qualificadas e
capacitadas, com um bom conhecimento da instituicdo e uma ampla visdo da
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area da sua atuacdo, mas que ndo sdo membros da mesma, garantindo, desta
forma, sua imparcialidade. Portanto, e seguindo o exemplo de outras
organizacdes internacionais, o LNA planeja implementar um esquema de
avaliacao periddica por uma comissao externa que terd como atribui¢éo principal
avaliar o desempenho institucional, levando em conta aspectos nao facilmente
guantificveis, se pronunciar sobre a relevancia da atuacdo do LNA no ambito
da astronomia brasileira, e fazer recomendacdes para sanar problemas e para o
continuo desenvolvimento institucional. Sugere-se um intervalo de cinco anos
entre duas avaliacBes, a saber, uma avaliacdo durante a vigéncia de cada Plano
Diretor, sendo que ela ocorra na metade da vigéncia para permitir eventuais
correcdes no plano. A comissdo avaliadora ndo devera ser vista como assessora
de um o6rgdo superior, mas devera assessorar o proprio LNA. O forte
envolvimento do CTC/LNA nesse processo de avaliagdo externa (p.ex., na
escolha dos membros da comissdo e na implementacdo das suas
recomendacdes) é considerado importante.

Programa 1.1.1: Aprimoramento, entre seus usuarios, do entendimento do LNA e do
conhecimento e da utilizac&do dos servigos e produtos oferecidos pela instituicéo.

Meta 2: Implantar um sistema de gerenciamento de conteldo das paginas da
internet até o final de 2011.

Motivacdo e agbBes: O LNA tem dificuldades cronicas para manter sua pagina
na internet bem estruturada e atualizada, entre outros, devido a falta da definicdo
de um padrdo para as paginas e devido a um conhecimento insuficiente das
pessoas responsaveis para o conteldo de linguagens de programagdo e
linguagem de marcacdo de hipertexto (HTML). Essa situacdo prejudica a
divulgacdo, para os usudrios do LNA, de informacfes importantes sobre a
atuacdo, os servicos e os produtos da instituicdo. Precisa-se implantar um
sistema profissional de Gerenciamento de Conteudo Web (WCMS) que forneca
ferramentas de administracdo e apresentacdo propicias para permitir que
usuarios inexperientes com a linguagem HTML possam criar e gerenciar o
contetdo do site com relativa facilidade. Para esse fim pretende-se desenvolver
as seguintes acoes:

« Entender e estabelecer os requisitos do site;

e Construir o site — criar a estrutura de navegacao;
¢ |nstalar o WCMS;

* Adicionar contetdo;

e Criar modelos padronizados;

» Treinar 0s usuarios

Meta 3: Criar uma versdo web da revista eletrbnica do Laboratério Nacional de
Astrofisica “LNA em Dia” até o final de 2011.

Motivacao e acbes: O LNA mantém uma revista eletrénica (LNA em DIA) com
informacdes relevantes para seus usuarios. Ela fica disponivel em formato PDF
no site da internet do LNA, de forma que os interessados possam abrir ou
transferir o documento para tomar conhecimento. Entretanto, essa forma da
disponibilizacdo da revista somente ndo permite 0 acesso a lista de contetdo ou
a capitulos especificos sem fazer o download do documento inteiro. Para facilitar
ao usuario navegar na revista e possibilitar o acesso direto a partes do seu
interesse especifico, planeja-se criar uma versdo web do LNA em Dia,
preservando a identidade visual da versdo PDF, utilizando ferramentas do
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WCMS, de modo que a equipe de editoracdo possa criar e gerenciar o conteudo
da versao online com facilidade.

Meta 4: Realizar um workshop de ciéncia com o0 SOAR em 2011.

Motivacdo e acbes: ApOs seis anos de operacdes de ciéncia com o SOAR, o
Observatorio esta prestes a concluir o conjunto de instrumentos de primeira
geracdo e se prepara para receber os instrumentos de segunda-geracdo. Com o
intuito de divulgar para a Comunidade os resultados cientificos atingidos até
hoje, deve-se incentivar o intercambio de ideias entre 0s usuarios, criar os
mecanismos para uma colaboracdo mais efetiva entre os diferentes usuarios e
parceiros do Telescopio e discutir o estado atual e futuro da instrumentacdo do
SOAR. O LNA, na sua funcao de Escritorio Nacional do SOAR, em consonéncia
com o Conselho Diretor e o Comité Cientifico do telescopio, planeja organizar o
Primeiro Workshop de Ciéncia com o0 SOAR em 2011.

Programa 1.1.2: Formacdo, em colaboracdo com os programas de ensino nas
universidades e outras instituicbes, de estudantes de astronomia como cientistas
produtivos.

Meta 5: Implementar um programa de estagios de estudantes nos observatorios do
LNA — OPD, SOAR e CFHT até o final de 2012.

Motivacdo e ac¢des: Com a popularizacdo do modo fila de observacdo nos
maiores telescopios do pais e o aumento de grandes bases publicas de dados, é
crescente 0 numero de estudantes de poés-graduagdo em astronomia com
desinteresse pelo trabalho in situ nos observatorios e sem experiéncia
observacional adequada para usufruir o parque observacional disponivel,
criando, portanto, uma lacuna que prejudica sua formacdo como pesquisadores.
E necessario, portanto, sanar essas deficiéncias, e ao mesmo tempo, contribuir
na formacao de recursos humanos cativos que possam aproveitar, plenamente,
as oportunidades e nichos cientificos em aberto na astronomia no pais. Para
isso, 0 LNA implementara, até 2012, um programa que visa atrair estagiarios no
periodo 2012-2015 nos diferentes observatdrios sob geréncia do LNA (excluindo,
nesse momento o Observatério Gemini, considerando que este se encontra em
um processo dificil de reestruturacéo).

Meta 6: Criar e implantar, até o final de 2011, uma regulamentagéo para as visitas
didaticas ao OPD, realizadas por cursos de graduacdo e pds-graduacado de todo o
pais.

Motivacao e acdes: O OPD possui papel de destaque na formacdo avancada
de novos astronomos. Nos ultimos semestres, tem aumentado o ndamero de
docentes que solicitam visitas didaticas, muitas vezes sobrecarregando o SSL e
a estrutura do observatorio por falta de planejamento e coordenacao. Planeja-se
criar mecanismos que organizem e, a0 mesmo tempo, incentivem a viagem de
grupos de estudantes para realizar atividades didaticas no observatério sob a
orientacdo de seus docentes. Para realizar isso serd necessario:

e Criar regras estipulando um prazo apés o inicio dos semestres letivos
para que os docentes reservem noites vagas voltadas as atividades
didaticas;

» Elaborar um formulario no site da internet no LNA no qual, além de

solicitar tempo, os docentes oferecam uma estimativa do ndmero de
estudantes e necessidades de transporte e alimentacao;

e Buscar alternativas para facilitar o acesso ao OPD para cursos mais
afastados da regido;
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« Buscar alternativas de hospedagem na regido, para 0s casos nos quais
nao houver disponibilidade suficiente de hospedagem no OPD

Programa 1.1.3: Fomento as pesquisas dos usuarios da infraestrutura observacional e
técnica do LNA por meio do aprimoramento continuo das condi¢des de trabalho para
0s mesmos e do funcionamento das instalacdes técnicas por eles usadas.

Meta 7: Reestruturar, até o final de 2014, os setores do LNA que atuam como
escritérios nacionais brasileiros dos telescopios internacionais, visando aprimorar o
suporte aos usuarios.

Motivacao e acdes: O gerenciamento eficaz da infraestrutura observacional do
LNA e sua disponibilizacdo a comunidade astrondmica inclui, além dos
telescopios propriamente ditos, um suporte eficiente aos usuarios desde a
proposta de tempo até o tratamento dos dados. Visivelmente, as capacidades do
LNA para fornecer este suporte ndo acompanharam o crescimento da oferta de
tempo de telescépio, de forma que se criou uma situacdo em que a qualidade de
suporte oferecido pelo LNA corre sério risco de deteriorar significativamente.
Precisa-se buscar uma solucdo sustentavel para garantir eficicia e eficiéncia no
suporte aos usuarios a longo prazo (enfatizando aqui essencialmente a
alocacéo de recursos humanos, enquanto outros aspectos do mesmo problema
estdo sendo tratados em outras partes deste Plano Diretor). Desta forma,
deverdo ser criadas condi¢bes que permitam que o LNA, no minimo, (1) aloque a
cada um dos telescépios gerenciados por ele (atualmente: OPD, Gemini, SOAR
e CFHT) um pesquisador, servidor da instituicdo, como gerente, providencie (2)
dois astrébnomos, entre servidores e pds-doutorados, para dar suporte a cada um
dos observatorios Gemini, SOAR e OPD, e (3) mantenha dois Astrbnomos
Residentes junto ao Telescopio SOAR. Além disso, a Secretaria das Comissfes
de Programas devera ter recursos humanos adequados para o funcionamento
eficaz. Possiveis acdes para atingir essa finalidade incluem:

» Levar a instancias superiores a necessidade justificada de recursos
humanos para este fim;

e Priorizar a alocacdo de recursos humanos em funcdo de futuras
contratagBes aos setores do LNA que atuam como escritérios nacionais
dos observatdrios internacionais;

* Promover a¢bes para criar e implementar um plano de bolsas de pés-
doutoramento (por ex. CNPq, FAPEMIG, etc) no LNA para suprir as
necessidades das suas partes que atuam como escritérios nacionais;

e Manter programa de treinamento dos membros dos escritérios nacionais
face as novas atribuicbes perante os telescopios e a evolucdo dos
procedimentos operacionais e da instrumentacao dos observatorios.

» Manter o LNA em dia como um meio de comunicagdo com 0S USUuarios.

Meta 8: Realizar, anualmente, oficina de treinamento para utlizacdo dos
observatérios gerenciados pelo LNA.

Motivacdo e agbes: A complexidade de uma boa parte dos instrumentos que
estdo em funcionamento ou em construcdo nos observatérios gerenciados pelo
LNA é grande. Isso faz com que tempo valioso, que pode chegar a escala de até
meses, seja gasto na tentativa de reduzir os dados coletados em misstes
observacionais. Visando aumentar a produtividade cientifica e incentivar o
aproveitamento de observacdes publicas armazenadas nos repositérios de
dados, planeja-se organizar, a partir de 2011, no minimo uma oficina anual para
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treinar 0os usuarios nas técnicas de reducdo e tratamento de dados dos
instrumentos que pertencem aos telescopios sob responsabilidade do LNA.

Meta 9: Disponibilizar, até o final de 2013, manuais de operacdo e reducdo de
dados dos instrumentos do SOAR.

Motivacdo e acdes: As vésperas do Telescopio SOAR completar a
instrumentacdo de primeira geracdo, constata-se que uma boa parte dos
instrumentos em funcionamento néo dispde de manuais adequados de operacdo
e de reducdo de dados. Essa deficiéncia foi apontada no relatério de uma
Comissao Externa de Avaliacdo do SOAR em abril de 2010 como um dos fatores
gue freiam o aumento da produtividade cientifica do Observatorio e limita 0 uso
do Telescopio no modo classico/remoto. O problema pode se agravar em vista
da chegada iminente da instrumentacdo de segunda-geracdo. Portanto, o
Escritério Nacional do SOAR, como parte do LNA, pretende elaborar e
disponibilizar aos usuérios manuais de operacdo e de redugdo de dados
especificos para os instrumentos ja instalados e promover ac¢des para que 0s
novos instrumentos sejam entregues com a documentacdo necessaria para seu
completo aproveitamento, conforme previsto nas regras de aceitacdo de
instrumentos estabelecidas pelo Comité Cientifico e aceitos pelo Conselho
Diretor do SOAR.

Meta 10: Criar, até o final de 2012, uma base de dados unificada dos pedidos de
tempo e projetos realizados nos telescopios sob responsabilidade do LNA e efetuar
a migracao dos dados de bases existentes para a base unificada.

Motivacdo e acgdes: Com o aumento da oferta de novos telescépios aos
usuarios do LNA, e o aumento do tempo disponivel neles, houve o aumento da
guantidade de dados a serem operacionalizados pela Secretaria das Comissdes
de Programas e pelos gerentes dos observatoérios relativos as propostas de
tempo e missbes realizadas. Historicamente cada equipe criou suas solucdes
independentemente, levando a duplicidade de esforcos e a falta de
padronizacdo. Para aumentar a eficiéncia do processo é necesséaria a
uniformizacdo das bases geradas visando sua melhor utilizacdo e interligacdo
dos dados. Ciente de que este serd um sistema dinamico que devera contar com
atualizacbes e modificacdes de acordo com as necessidades dos telescépios e
das equipes do LNA, identifica-se como ac¢des para atingir a finalidade da base
de dados unificada:

e Definir claramente o escopo do trabalho e o0s objetivos a serem
alcancados;

» Definir a equipe responsavel pelo trabalho de acordo com o item
anterior, avaliando a necessidade de inclusdo de colaboradores externos
e bolsistas na equipe;

« Definir os pré-requisitos da base de dados unificada;
» Criar esta base e migrar os dados ja armazenados para o novo formato;

» Avaliar a melhor forma dos formularios de pedido de tempo para garantir
sua compatibilidade com a base de dados unificada e integrar os
pedidos automaticamente a mesma;

» Implementar as mudangas necessarias aos pedidos de tempo do OPD e
do SOAR e procurar formas para incluir também os pedido de tempo do
Gemini e CFHT (sendo que esses observatérios usam sistemas proprios
nao gerenciados pelo LNA);
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e Treinar as equipes usuarias nas novas ferramentas, para utilizacdo e
aprimoramento.

Meta 11: Reestruturar, até o final de 2015, o suporte aos usuéarios do OPD, com o
intuito de aperfeicoar as operacdes, realizando em prol dos mesmos, anualmente,
pelo menos15 pontos do indice de Projetos e Gerenciamento Observacional e
Apoio aos Usuérios como parte do TGC do LNA.

Motivacdo e a¢des: O OPD esta passando por uma série de modificagbes, que
incluem a troca do sistema de controle de dois telescépios, a entrada em
operacédo de novos CCDs, o redimensionamento de seu parque instrumental e a
viabilizacdo da operacao remota. Além disso, 0 observatorio deve ter o seu corpo
técnico severamente diminuido durante a vigéncia deste Plano Diretor devido a
aposentadoria de servidores e a baixa perspectiva de poder ocupar as referentes
vagas. Portanto, todas as operacdes deverdo ser repensadas para diminuir o
impacto. Isso inclui oferecer maior autonomia para 0s usuarios, o que implica na
existéncia de farta documentacao, disponibilizacdo de informac&o de suporte na
preparacdo e execucdo das observacdes e treinamento dos usuarios. Acbes
previstas para aprimorar as opera¢des do OPD nesse cenario incluem:

* Melhorar 0s manuais para 0S USUArios;
e Criar calculadora de tempo de exposicao;

e« Trabalhar na caracterizacdo da instrumentacdo e garantir a
documentacao desses esforcos;

» Instalar e operacionalizar o DIMM (medidor de seeing atmosférico);
« Instalar e operacionalizar os sensores de nuvens/chuva;

« Instalar e operacionalizar uma nova camara para visualizar o céu inteiro
(Camara “ AlISky”);

* Adaptar o sistema de rede para operagdes remotas (arquitetura, banda e
seguranca);

e Validar a operacgéo remota;

» Instaurar o treinamento e a certificacdo dos usuarios para a operagéo
remota,;

Meta 12: Tornar, até o final de 2014, os dados do Telescépio SOAR disponiveis
como parte do Observatdrio Virtual.

Motivacdo e agbBes: Nos Ultimos anos o LNA criou uma base de dados com
observagdes brasileiras do SOAR que ja esta sendo utilizada para distribui¢céo
dos dados para os astrobnomos usuarios do telescépio. Ela também é compativel
com os padrdes do Observatério Virtual — OV. Ferramentas especificas deverdo
ser implementadas para tornar a base de dados uma parte do OV.

Meta 13: Estruturar, até o final de 2012, o sistema de armazenamento e distribuicdo
de dados do OPD.

Motivacdo e acgbes: Existe uma base de dados do OPD. Entretanto,
ultimamente, o LNA levou a cabo com sucesso um programa de modernizacdo
dos detectores CCD nos instrumentos periféricos aos telescopios do OPD.
Devido as caracteristicas desses detectores, a quantidade de dados produzidas
pelos telescépios aumentou enormemente, de forma que o sistema atual de
armazenagem dos dados ndo consegue mais, adequadamente, atender as
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necessidades. Isto gerou a necessidade de adequacédo do sistema que devera
também ser utilizado para a distribuicdo dos dados aos usuarios.

Programa 1.1.4: Desenvolvimento continuo da infraestrutura observacional dos
observatdrios sob responsabilidade do LNA, mantendo-os atraentes para 0S USUArios.

Meta 14: Avaliar, até o final de 2012, conjuntamente com o CFHT e a comunidade
de usuérios do LNA, os resultados provindos do Acordo de Colaboracdo entre o
Brasil e 0 CFHT e emitir uma recomendacédo junto ao MCT referente a possivel
renovacao do acordo.

Motivacao e acBes: Esta prevista no artigo 8.4. do Acordo de Colaboracdo que
préximo ao seu término as partes conduzirdo, conjuntamente, uma avalia¢do dos
resultados para explorar a possibilidade de estabelecer um possivel Acordo de
longo-termo, com o objetivo de continuar a colaboracdo. Propbe-se implementar
uma Comissdo com representantes do CFHT, do LNA e da comunidade
astrondmica (este Ultimo a ser nomeado pelo CTC/LNA) para conduzir a
avaliacdo e formular uma recomendacao sobre a eventual renovac¢ao do Acordo.

Meta 15: Garantir que a comunidade astrondmica brasileira tenha acesso aos
telescopios do Observatorio Gemini apds 2012 em quantidade compativel com a
demanda.

Motivacao e a¢cBes: As condi¢cdes de acesso aos telescdpios do observatorio no
periodo de 2013-2015 serado definidas através de uma Emenda ao Acordo sobre
o0 Gemini. Antes da redacéao final do texto da Emenda, e considerando a situacdo
geral de acesso aos meios observacionais para a astronomia 6tica/IR do Brasil,
uma Comissdo composta por membros da comunidade, a ser instaurada pelo
CTC/LNA (ou pelo Conselho Nacional de Astronomia, caso o mesmo for criado
pelo MCT em atendimento a uma recomendacdo da proposta para o Plano
Nacional de Astronomia) devera elaborar um recomendacao sobre a quantidade

ideal de tempo brasileiro no Gemini, a ser levada ao MCT para aprovacao.

Eixo Estratégico Il: Promoc&o da Inovacdo nas Empresas

Linha de Acdo 2.1: Fortalecimento da capacidade do LNA em pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico.

Programa 2.1.1: Realizacdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico
em cooperacgao nacional e internacional.

Meta 16: Iniciar o projeto e construcdo de pelo menos um instrumento astronémico
em colaboracao internacional até o final de 2015.

Motivacdo e acdes: O LNA criou capacidades e competéncias que permitem
sua participacdo em projetos instrumentais de grande porte, ndo apenas
nacionalmente, mas também em colaborag6es internacionais. Contatos com
instituicbes estrangeiras atuando na area e ofertas para colaboracbes
demonstram que existem reais oportunidades para a insercdo do LNA em
grandes projetos instrumentais do futuro. E necessario avaliar as oportunidades
existentes e buscar novas oportunidades, dando preferéncia a projetos de
instrumentos que sejam de interesse e de facil acesso a toda comunidade
astrondbmica nacional e que melhor se enquadrem nas capacidades e
competéncias do LNA.

Programa 2.1.2: Planejamento, projecdo, desenvolvimento e construcdo de
instrumentacao astronémica para observatorios.
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Meta 17: Aumentar o indice de Projetos de Instrumentacdo Cientifica — IPIC do
Termo de Compromisso de Gestdo em 5% anualmente, atingindo um valor de 125
em 2015 (na escala atual do indice).

Motivacdo e aglBes: Com a infraestrutura para desenvolvimento tecnologico
implementada e com a experiéncia na conducdo de projetos instrumentais
adquirida nos ultimos anos, o LNA ainda tem condi¢cbes para tornar suas
atividades nesta &rea mais eficientes, elevando a producédo tecnoldgica. Para
atingir a meta precisa-se, na base de um plano de atividades anual (veja Meta
26), acompanhar o progresso dos projetos tecnoldgicos, revisando
periodicamente seu desempenho (p.ex., através de workshops da equipe de
desenvolvimento instrumental). O processo de acompanhamento também
implica em uma revisdo do calculo de IPIC para sanar distorcbes ocorridas nos
anos passados.

Eixo Estratégico V : C,T&l para o Desenvolvimento Social
Linha de Acdo 3.1: Fortalecimento da area de divulgacao publica da astronomia

Programa 3.1.1: Divulgacao publica e popularizacdo da astronomia, e alfabetizacéo
cientifica com atencdo especial a Inclusdo Social, tanto regionalmente, por meio de
produtos e servicos dirigidos a populagédo local, como nacionalmente, por meio de
medidas junto a agentes multiplicadores.

Meta 18: Operacionalizar, até o final de 2011, o Observatério no Telhado e
implementar, até o final de 2012, um programa para seu uso ha divulgacao publica.

Motivacdo e acdes: E uma solicitacdo antiga que o LNA disponibilize a
populacdo regional (especialmente as escolas) a possibilidade de realizar
observacdes noturnas com telescopio, o que é impossivel realizar no OPD
devido a utilizacdo para pesquisa. O “Observatorio no Telhado” é um pequeno
observatdério para o publico em geral, no telhado do edificio sede do LNA, ainda
em fase de instauracdo, que atende a essa solicitacdo. Pretende-se implementar
um programa para seu efetivo uso na divulgacdo da astronomia para leigos,
oferecendo o observatorio ao publico interessado e ao grupos especificos (p.ex.,
escolas) para observacdes astrondbmicas acompanhadas por profissionais da
area. Tais eventos deverdo ser complementados por palestras, exibicbes, entre
outros, . para colocar as observagcdes em um contexto maior. Considerando a
escassez de recursos humanos do LNA com competéncia para conduzir um
programa desse tipo, planeja-se, para esse fim, estabelecer uma parceria, por
meio de um acordo, com o programa de poés-graduacdo em astronomia da
UNIFEI | para auxilio de estudantes na operacao do observatorio.

Meta 19: Realizar, até o final de 2012, um minicurso para jornalistas, com eventual
colaboracdo com outras instituicbes nacionais, com perspectiva de repeticdes
periddicas.

Motivacdo e acfes: O LNA pretende aumentar a sua visibilidade a nivel
nacional com acdes de marketing institucional. Nesse contexto, planeja realizar
um curso voltado a jornalistas. Além de ensinar no¢des basicas de astronomia, a
intencdo € que os profissionais de comunicagdo tomem ciéncia da infraestrutura
de laboratérios e oficinas do LNA e dos observatérios aos quais os astrdbnomos
brasileiros tém acesso para que eles passem a considerar o LNA como sendo
uma de suas fontes de noticias e contatos. Considerando o numero reduzido de
pessoal na instituicdo e a sobrecarga com outras atividades, seria conveniente
realizar tal evento em colaboragcdo com outra instituicdo de pesquisa e
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divulgacdo em astronomia observacional. Acbes rumo a realizacdo do evento
poderdo incluir:

« Contatar outras instituicdes que possam se interessar em colaborar com
0 LNA em um curso dessa natureza (por exemplo, IAG/USP; INPE, ON,
MAST);

» Contatar coordenadores de cursos de especializagdo e pds-graduacéo
em divulgacdo e/ou jornalismo cientifico, de modo a garantir o alcance
do minicurso através de ao menos um convénio que assegure uma
demanda minima de participantes;

* Criar a estrutura do curso e definir local e data;

e Criar pagina web para divulgacao e ac¢les visando levar o evento ao
conhecimento do seu publico-alvo;

» ApOs a realizagdo, avaliar o impacto do minicurso, através da aplicagdo
de formulérios e/ou outras ferramentas de avaliagcdo. Dos resultados,
definir qual seria a periodicidade ideal para esse tipo de atividade.

Meta 20: Realizar, até o final de 2012, um estudo sobre o desenvolvimento do LNA
desde os primordios do OPD até o presente momento e publicar um livro sobre sua
histéria para o publico geral.

Motivacdo e acbes: Com a iminente aposentadoria dos servidores da primeira
hora do LNA e das pessoas envolvidas no estabelecimento do OPD, a memoria
sobre os primérdios do LNA corre risco de ficar perdida. Planeja-se identificar um
profissional com experiéncia em técnicas de pesquisa histdrica e na redacéo de
textos sobre histéria e contrata-lo (p.ex., através da concessdo de uma bolsa)
para fazer uma pesquisa detalhada da histéria do LNA e para redigir um livro
dirigido ao publico em geral.

Meta 21: Criar, até o final de 2015, em colaboragdo com o MAST, 0 museu virtual
do OPD.

Motivacao e acdes: O OPD completou, em abril de 2010, trinta anos desde a
sua primeira luz. Com o objetivo de preservar a memoria do seu
desenvolvimento técnico, para contribuir, resgatar e resguardar sua histéria, sera
criado um museu virtual do acervo historico do observatorio, exposto de forma a
ilustrar a impressionante evolucdo das técnicas de observagcdo e registro dos
dados astronémicos, testemunhada durante a criagdo e desenvolvimento do
OPD. Para tal, prevé-se desenvolver as seguintes acoes:

e Firmar acordo de colaboracgéo entre o LNA e 0 MAST;

« Com profissionais de ambas as instituicbes, realizar levantamento do
material de valor museol6gico do OPD e catalogé-lo;

« Tomar medidas para garantir a conservagao do acervo;

« Documentar o acervo, por meio de textos, imagens e material multimidia
diverso;

» Criar uma pégina web para abrigar o museu virtual;
« Tomar medidas para a ampla divulgacdo do museu virtual,

» Assegurar a divulgacdo do museu (e, por consequéncia, do proprio
trabalho das instituicdes envolvidas) através da publicacéo de artigos e
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apresentacdo de trabalhos em encontros da area de documentacéo
histérico-cientifica e museoldgica.

B. Diretrizes de Agcao

Entende-se Diretrizes de Acdo como instrucdes que deverdo aprimorar as condicfes
da instituicdo para que ela possa melhor atingir suas finalidades estratégicas.

Muitas Diretrizes de Acéo para o LNA constam no Termo de Compromisso de Gestao —
TCG que a instituicdo assina anualmente com o MCT. Esse contrato enumera, entre
outros, uma série de indicadores de desempenho com metas associadas e negociadas
a cada ano. Exceto em certos casos com relevancia especifica para o referente
contexto, essas metas ndo serdo repetidas no presente documento. Considera-se
como meta genérica do Plano Diretor o cumprimento das metas nos TCGs anuais do
LNA.

Diretriz de A¢do 1. Atuar na pesquisa astrondmica e no desenvolvimento tecnolégico
para a astronomia

Meta 22: Atingir anualmente o valor 1,0 para o indice de Publicagdes — IPUB do
TCG.

Motivacao e acbes : Durante o periodo de vigéncia do Plano Diretor anterior, o
LNA fez um esforgco para elevar gradualmente a meta para o IPUB até 1,0.
Garantir que esse valor possa ser mantido no futuro e ao mesmo tempo garantir
a qualidade de servicos prestados a comunidade implica (na auséncia de uma
perspectiva para contratagfes de novos pesquisadores em numero elevado) em
acOes para tornar mais eficientes as atividades de prestacdo de servico, de
forma que sobre tempo suficiente para pesquisadores pesquisarem e publicarem
os resultados.

Meta 23: Publicar pelo menos um artigo tecnologico para cada grande projeto de
instrumentacao.

Motivacdo e agdes : Conforme a natureza da instituicdo, no passado o LNA deu
mais énfase a publicagdo de trabalhos cientificos, em detrimento das
publicacBes de cunho tecnolégico. Com a mudanca do perfil do LNA para uma
instituicho com fortes atividades de desenvolvimento instrumental, seus
trabalhos tecnologicos merecem mais destaque e divulgagdo entre o0s
profissionais da area. Portanto, o LNA planeja a publicacdo, em revistas
internacionais especializadas, de artigos de cunho tecnoldgico relacionados ao
desenvolvimento de instrumentacdo astrondmica, com 0 compromisso de
publicar pelo menos um artigo para cada grande projeto de instrumentacéo. Para
isso, é necessario buscar regularmente as oportunidades de publicacéo entre os
projetos em desenvolvimento, incentivando os lideres de equipes a coordenar as
publicagbes, e viabilizar mecanismos para financiar participacdo de membros da
equipe de desenvolvimento instrumental nas reunides da SPIE (Society of
Photographic Instrumentation Engineers) de instrumentacdo astrondémica, o
maior e mais importante evento periddico da area.

Meta 24: Implantar, até o final de 2012, uma norma interna de elaboragcéo de notas
técnicas.
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Motivacdo e acdes : Existe ainda uma falta de cultura na area tecnolégica do
LNA de documentar procedimentos técnicos e, com isso, preservar a memaria
institucional. E necesséaria, portanto, uma politica com critérios bem
estabelecidos para garantir que o conhecimento sobre os procedimentos seja
acessivel ao pessoal do LNA, independentemente das pessoas originalmente
envolvidas. Planeja-se implementar um procedimento padronizado para a
elaboracdo de notas técnicas, sua divulgacao institucional e sua insercdo no
Banco de Documentos do LNA. Para essa finalidade, faz-se necessario definir, a
partir de um levantamento junto aos servidores da area técnica do LNA e através
da analise de documentos semelhantes de outras instituicdes, 0s critérios e o
conteudo necessario das notas técnicas. Aléem disso, deverd ser feito um
levantamento de notas técnicas ja existentes na instituicdo para sua insercao no
Banco de Documentos.

Diretriz de Acdo 2: Adequar o gerenciamento de RH de forma a se preparar para o
cenario futuro.

Meta 25: Sanar, até o final de 2013, as distor¢des referentes a lotagéo inadequada
de servidores na estrutura interna do LNA, observando as competéncias das
pessoas e as atribuicées das UAs conforme Regimento Interno da instituicao.

Motivacdo e acgbes : Por motivos histéricos, muitos servidores do LNA ficam
lotados em UAs alheias as suas competéncias e atividades. Precisa-se fazer um
levantamento dessas distorgfes e um plano para sua lotagdo adequada, sem
criar prejuizos as atividades e projetos desenvolvidos no LNA.

Meta 26: Oferecer, até o final de 2015, treinamento para 20% do corpo
técnico/cientifico visando minimizar as deficiéncias de recursos humanos na
operacdo de equipamentos dos laboratérios e oficinas, garantindo que, para cada
atividade critica, existam ao menos duas pessoas capacitadas.

Motivacao e acbes : O LNA observa uma grande concentracdo de conhecimento
e capacidades em areas criticas em uma Unica pessoa. Isso coloca em sério
risco a continuidade das atividades da instituicdo nessas areas, principalmente
considerando aposentadorias iminentes. Portanto, € Obvia a importancia para
mais de uma pessoa ter a qualificacdo e o conhecimento para conduzir as
atividades essenciais. Planeja-se fazer um levantamento das capacidades da
instituicAo por areas de atuacdo e verificar 0s pontos de
estrangulamento/concentragdo do conhecimento que possam colocar em risco o
andamento das atividades da instituicdo. A partir disso, precisa-se difundir o
conhecimento através de cursos de capacitacdo e treinamentos internos e
externos, viabilizando a capacitagdo do corpo técnico/cientifico no uso de
equipamentos de laboratérios e oficinas em numero suficiente para garantir a
continuidade das atividades do LNA.

Diretriz de A¢do 3: Aprimorar 0os processos de planejamento institucional e otimizar a
administragdo do LNA para lidar, de forma mais eficiente, com problemas oriundos da
burocracia e da falta de Recursos Humanos.

Meta 27: Elaborar, até o fim de cada ano, o Plano de Atividades das UAs e o Plano
Financeiro do LNA para o0 ano seguinte.

Motivacdo e acBes : O LNA ja elabora anualmente o Plano Financeiro.
Entretanto, o planejamento coordenado das atividades das UAs (util
principalmente para atividades-fim) ainda estd incipiente. Considerando a
interdependéncia entre o0s dois planos, estes deverdo ser elaborados
conjuntamente. Por isso, prevé-se a realizacdo de um Workshop interno ao LNA
no ultimo quadrimestre de cada ano para definir os principios e linhas gerais do
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Plano de Atividades e Financeiro com interac8es posteriores entre 0s agentes
para elaborar os planos até o final do ano.

Meta 28: Implementar, até o final de 2011, procedimento estruturado de compras
nacionais e internacionais.

Motivacdo e acOes : A escassez de recursos humanos para o pleno
desenvolvimento das atividades do LNA é recorrente em todas as areas. Ciente
deste fato e considerando ainda as muitas aposentadorias iminentes, faz-se
necessaria a revisdo de processos, com foco no processo de compras, levando

a sua dinamizacdo com consequente reducdo de atividades do numero de
processos. Para isso, € necessario realizar agdes como, p.ex.:

» Fazer estudo sobre o histérico das aquisicfes, no intuito de identificar os
gue mais impactam nas atividades do LNA, procurando responder
guestbes tais como: quais 0s maiores problemas encontrados no
processo de aquisicdo, tanto por parte dos requisitantes como por parte
da area de compras, e definir um procedimento padrdo de compra,
procurando reduzir duplicidade de processos e requisicdes, numero de
itens solicitados etc;

* Realizar treinamento dos requisitantes no procedimento de compra
estabelecido;

* Fazer, periodicamente, um levantamento dos principais problemas
encontrados e propor melhoria;

* Desenvolver um ambiente e ferramentas informatizadas de apoio ao
processo de licitagdo, tais como modelos digitais semipreenchidos para
documentos importantes, criacdo de um banco de dados de
fornecedores, criagdo de um férum para compartilhar experiéncias, entre
outros.

Meta 29: Elaborar, anualmente, o planejamento de compras das Unidades
Administrativas — UAs do LNA visando reduzir a duplicidade dos processos e
emissao de requisicoes.

Motivacdo e acdes : As necessidades das UAs sdo, muitas vezes, parecidas.
Todavia, sem planejamento, ocorrem requisicdes de compras ou servicos de
UAs diferentes para os mesmos tipos de itens. Isso leva a um trabalho replicado
por parte dos requisitantes e do setor de compras. Faz-se necessario, portanto,
0 estabelecimento de procedimentos que evitem estes problemas, 0 que pode
ser feito através da definicdo de cada UA, até o final do ano, das aquisi¢cdes
previstas para 0 ano seguinte e o agrupamento das aquisicdes em familias
(p.ex., itens eletrbnicos, mecanicos, informatica etc) de tal forma que as
requisicoes sejam emitidas por tipo de produto, e ndo por UAs.

Meta 30: Criar um boletim interno de forma a divulgar as normas internas,
procedimentos, obrigacbes, direitos, tornando-o o canal de comunicacdo das
informacgdes de interesse dos colaboradores da instituicdo até o final de 2011.

Motivacdo e acbes : Concluiu-se que uma das medidas necessarias para
aumentar a eficiéncia dos trabalhos internos do LNA é aumentar o fluxo de
informacdo entre as areas e levar a todos os servidores e colaboradores, de
forma simples e atualizada, as normas internas e acontecimentos relativos as
atividades do LNA. Para isto serad criado um boletim interno de circulacdo
eletrbnica.
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Meta 31: Reestruturar 0os processos internos / sistemas de gestdo eliminando as
duplicidades e reduzindo a emissao de papéis e burocracia até o final de 2011.

Motivacao e agbes : Os procedimentos internos muitas vezes podem se tornar
verdadeiros entraves para o desenrolar de uma simples atividade. Tais
procedimentos precisam ser simples, de facil compreensdo e amplamente
divulgados aos usuérios. Desta forma, pode-se:

* Realizar estudo sobre os principais procedimentos administrativos,
propondo melhoria para diminuir a burocracia e emissao de papéis.

e Criar um “Manual de Procedimentos” em que o0s topicos de uso comum
estejam claramente especificados no seu passo a passo, reduzindo-se
ao maximo a dependéncia de consultas internas, tentativa e erro, etc.

e Divulgar amplamente na instituicdo os manuais de procedimentos ja
existentes

Meta 32: Identificar, até o final de 2012, as dificuldades enfrentadas na utilizacdo do
SIGTEC, revisando-o, e implementar melhorias que se adequem as necessidades
do LNA.

Motivacdo e acbes : O SIGTEC, sistema gerencial implantado no LNA desde
2005, contribuiu enormemente para dinamizagdo administrativo-financeira da
Instituicdo. Todavia, 0 sistema talvez ainda ndo esteja sendo usado em sua
plenitude. Desta forma, suscita-se a necessidade de fazer um estudo, com 0s
usuarios do LNA e envolvendo a equipe de desenvolvimento do SIGTEC, com o
objetivo de levantar as principais dificuldades na utilizagcdo do SIGTEC,
identificar areas em que as capacidades do SIGTEC no gerenciamento
administrativo ainda ndo sdo plenamente utilizadas, e definir formas para melhor
utilizar o sistema. A colaboracdo da equipe de desenvolvimento do SIGTEC é
fundamental para apontar falhas do LNA no uso do sistema e para implementar
propostas para melhorar o SIGTEC.

Diretriz de Acdo 4: Adequar as instalacdes fisicas do LNA as necessidades atuais.

Meta 33: Garantir, até o final de 2013, espaco para futuras expansdes do LNA
através da aquisicdo de terrenos adjacentes a sede da instituicao.

Motivacdo e acdes : O espaco fisico da sede do LNA ndo comporta mais
expansdes além daquelas ja previstas. Para evitar o risco de um
estrangulamento no futuro, sem possibilidades de ampliacdo, visto os planos da
Prefeitura de Itajub4 de urbanizagcdo nos arredores, o LNA precisa adquirir
terrenos adjacentes a sua sede. O primeiro passo para tal serd a avaliagdo do
valor, através da Caixa Econbmica Federal, a ser seguido por negociacdes com
0s proprietarios dos terrenos.

Meta 34: Reformar, até o final de 2014, as instalacbes fisicas do OPD com um
planejamento abrangente para o futuro do observatério.

Motivacdo e acdes : As instalagfes fisicas do OPD necessitam de uma reforma
e adequacao ao papel futuro do observatério. Dentro de um plano abrangente
para as operagfes do OPD na proxima década (objeto de outras atividades
previstas no presente PD), precisa-se definir a futura estrutura fisica do OPD e
as medidas para implementar reformas necessarias.

Meta 35: Implantar, até o final de 2013, um novo sistema telefénico integrando a
Sede do LNA e o Pico dos Dias.
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Motivacdo e acgles : Os sistemas telefénicos instalados no LNA (sede e OPD)
nao sdo integrados devido ao sistema do Pico dos Dias ser obsoleto e o da Sede
do LNA ndo aceitar mais atualiza¢des. Para melhorar a comunicacao telefénica
entre a sede e o OPD, e o OPD com a rede telefobnica externa, devera ser
instalado um novo sistema integrado que deverd também fazer uso de novas
tecnologias (p.ex., permitir ligacdes interurbanas originadas via VOIP/RNP) para
diminuir custos e permitir atualizacbes e ampliagbes futuras. O sistema a ser
instalado devera aproveitar nossa infraestrutura ja existente.

Meta 36: Sanar, até o final de 2012, deficiéncias do sistema de rede de dados do
LNA.

Motivacdo e acgles : Atualmente existem muitos equipamentos intermediarios
entre o sistema de observacdo remota no OPD e a Sede do LNA, onde esta
localizada a saida para rede externa (Internet), causando interrupgdes e lentiddo
na rede de dados e prejudicando a confiabilidade de futuras operagdes remotas
dos telescopios. E necessario modernizar alguns equipamentos e modificar a
atual estrutura de distribuicdo dos mesmos. Se na observacao remota os dados
produzidos forem transferidos em tempo real, é necessario um substancial
aumento de banda, visto que pode ser gerado um grande volume de dados a
serem trafegados na rede. Possiveis acdes nesse contexto incluem:

e Atualizar a rede para que suporte grande volume de dados, substituindo
equipamentos ineficientes;

e Reestruturar a rede wireless do TCSPD para permitir a transferéncia de
dados nas velocidades adequadas a esse sistema de controle;

* Configurar a rede de maneira que 0s pontos mais importantes sejam
priorizados;

* Integrar a rede com o novo sistema telefénico (veja Meta 34).

C. Projetos Estruturantes

Entende-se como Projetos Estruturantes iniciativas de maior porte, as vezes com
abrangéncia além da prépria instituicdo, consideradas decisivas para a consolidacao
da atuacdao institucional e/ou que abram novas janelas para seu futuro.

A relacdo entre os Projetos Estruturantes e os Eixos Estratégicos deve ser visto como
matricial: Varios dos Eixos Estratégicos permeiam os Projetos Estruturantes, bem
como estes se enquadram em diversos Eixos Estratégicos. Portanto, Projetos
Estruturantes e Eixos Estratégicos ndo sdo independentes. Consequentemente, a
associacdo de metas ndo é sempre inequivoca: Uma determinada meta pode ser
considerada como indicador de desempenho referente a um Projeto Estruturante, bem
como visto no contexto de um Eixo Estratégico.

Projeto Estruturante 1:  Reestruturagdo do OPD

Na sua concepcdo original, o OPD foi projetado para uma vida util de 30 anos. Esse
periodo passou. Precisa-se, portanto, questionar se o OPD devera ser mantido
operacional no futuro ou nao, considerando também que, com o acesso dos
astronomos brasileiros a outros observatérios (p.ex., Gemini, SOAR, CFHT), o
ambiente mudou consideravelmente. Entretanto, manifestacbes da comunidade
astronbmica (p.ex., no contexto do recente Workshop “OPD, SOAR, Gemini: Passado,
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Presente e Futuro”) ndo deixam dividas de que ela ainda considera 0 OPD como uma
infraestrutura observacional altamente importante. Mas a0 mesmo tempo existem
divergéncias significativas sobre seu papel futuro. Torna-se necessario, portanto, o
LNA elaborar, juntamente com os usuarios, um plano para as operagfes futuras do
observatério, considerando também a evolucdo desfavoravel do seu pessoal técnico
nos proximos anos. Esse processo estad em andamento e ja levou a certos resultados
que permitem a formulagédo de algumas metas concretas, enquanto outras definicbes
ainda estdo pendentes. Dada a importancia do assunto para o LNA e para a
comunidade astrondmica, a reestruturacdo do OPD devera ser vista como um projeto
estruturante.

Meta 37: Apresentar ao CTC/LNA e a comunidade astronémica brasileira, até o
final de 2011, um plano com ac¢des para o futuro do OPD, visando o maximo
aproveitamento cientifico do sitio.

Motivacao e acbes : Embora tenha sido fundamental para o estabelecimento e
crescimento da astronomia brasileira, o papel do OPD modifica-se a medida que
a comunidade tem acesso a outras facilidades observacionais, notadamente
telescopios maiores e dados de levantamentos. Porém, o observatorio ainda
pode ser bastante competitivo em certos nichos, como a espectroscopia de alta
resolucdo e medidas diferenciais (polarimetria, por exemplo). Além disso, o OPD
€ fundamental para a formacédo de novos astrobnomos. No contexto da nova
realidade da astronomia brasileira e da iminente reducdo do corpo técnico do
OPD devido as aposentadorias, € necessario um planejamento sobre o futuro do
observatério, idealmente a ser realizado com a ampla participacdo da
comunidade astrondmica, e tendo como resultado propostas pragméticas e de
imediata aplicacdo. Nesse contexto pretende-se:

e Fazer um levantamento da situacdo atual e futura do RH ligado ao OPD e
se preparar para o0 impacto através da redistribuicdo de
responsabilidades, a¢cdes de treinamento e capacitaco interna;

e Formular uma politica de aceitacdo de novos instrumentos;

e Gerar documento de referéncia como resultado das deliberacdes de
grupos de trabalho j& formados;

» Submeter o documento a apreciagcdo da comunidade e gerar a versao
final a ser apresentada ao CTC.

Meta 38: Finalizar, até o final de 2014, a automacédo dos telescopios do OPD, PE e
B&C e implantar o modo de operac¢des remotas.

Motivacdo e agbes : Conforme levantamento junto aos usuéarios do OPD, o
oferecimento do modo remoto de operacBes deve aumentar consideravelmente
a demanda pelos seus telescopios. Vérias acfes ainda sdo necessarias para
possibilitar a disponibilizacdo e pleno uso desse novo modo pela comunidade
astronbmica brasileira. Para o corpo técnico, o TCSPD, novo sistema de controle
dos telescopios que abre a possibilidade de opera-los remotamente, também
permitira amplo controle e diagnostico de problemas instrumentais. O
desenvolvimento de todas as capacidades do chamado mdédulo de engenharia
do TCSPD sera fundamental para a manutencao dos servi¢os oferecidos, apesar
da iminente reducao do corpo técnico do observatorio. Para atingir a finalidade é
necessaria a realizacdo de ac¢fes tais como:

« Desenvolvimento do novo sistema de guiagem;

» Desenvolvimento do médulo de engenharia TCSPD;
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¢ Refinamento do apontamento dos telescépios;

e Integracao do sensor de nuvens/chuva;

« Integracao do rotator de instrumentos;

» Integracdo do controle das lampadas de flat-field,;

» Integracdo dos controles de instrumentos periféricos.

N

Meta 39: Executar atividades referentes a atualizacdo e modernizacdo da
instrumentacdo astrondmica para os telescopios do OPD equivalentes a, pelo
menos, 20% do valor do IPIC acordado no TGC de cada ano.

Motivacdo e acdes : O OPD, hoje, possui um conjunto de instrumentos
periféricos defasados. Nos préoximos anos planeja-se investir na reforma do
parque instrumental que atenda de forma otimizada aos nichos cientificos do
sitio. Isso implica em construir novos instrumentos, reformar alguns dos ja
existentes e descomissionar outros. Deverdo ser contempladas medidas tais
como:

» Polarimetro: construir um novo controlador da gaveta;
* FOTRAP: melhorar o controlador ou descomissionar o equipamento;

e Eucalyptus: realizar a reforma geral ou aplicar um plano de
descomissionamento;

» Melhoria das camaras diretas: minimizar o vignetting; implantar o sensor
de posigéo para os filtros;

« Comissionar o espectroégrafo MUSICOS
e Comissionar o espectrografo ECHARPE
» Instalar a nova montagem Paramount no telescépio Meade 40;

» Aplicar a tecnologia de Optica adaptativa em algum instrumento ou
buscar solu¢des externas equivalentes e mais viaveis, tendo em vista as
possibilidades do momento;

e Terminar a integracéo de novos detectores CCD no sistema do OPD

Considerando a relagdo matricial entre os Projetos Estruturantes e os Eixos
Estratégicos, além das metas 37 — 39 varias metas dos diversos Programas
mencionados acima se enquadram diretamente no presente Projeto. Trata-se das
metas 5, 6, 8, 10, 11 e 13.

Projeto Estruturante 2: Consolidacdo da participacdo brasileira em observatérios
internacionais

Na década passada iniciaram-se as operacdes do Observatorio Gemini e do
Telescopio SOAR. A participacdo formal do Brasil como s6cio nesses consoércios
apresentou uma grande oportunidade para o desenvolvimento da astronomia brasileira
através do uso dessa infra-estrutura observacional. Junta-se a esses
empreendimentos ainda um acordo de colaboracdo com o Telescopio Canada-Franca-
Havai que fornece aos astrénomos brasileiros também acesso a esse observatoério.
Em todos os casos, o LNA cuida dos aspectos técnicos, operacionais e gerenciais da
participacdo nos telescopios internacionais. Essa atribuicdo exige um cuidado
constante para assegurar o devido retorno cientifico dos investimentos feitos nesses
observatérios. A suma importancia do uso eficiente e eficaz dos mesmos pela
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comunidade cientifica nacional justifica a classificacdo dos esforcos do LNA para
consolidar a participacdo brasileira em observatérios internacionais como Projeto
Estruturante.

O gerenciamento desse Projeto Estruturante € intimamente relacionado com o0s
Programas do LNA definidas junto aos Eixos Estratégicos (veja acima), mais
especificamente aos Programas 1.1.1 a 1.1.4 e 2.1.1 a 2.1.2. Desta forma, as metas
relevantes ja foram enumeradas no contexto desses Programas. Em particular, as
seguintes metas se enquadram diretamente no presente Projeto Estruturante: 4, 5, 7,
8,9, 10, 12, 14, 15 e 16.

Projeto Estruturante 3: Consolida¢édo das capacidades tecnologicas do LNA

Nos udltimos anos o LNA investiu macicamente na criacdo e no aprimoramento das
suas capacidades para o desenvolvimento tecnoldgico através da construgcdo de
novos laboratérios e oficinas e do equipamento dos mesmos com maquinario moderno
e competitivo. O sucesso desses esforgos reflete-se em projetos bem sucedidos de
instrumentacdo astronbmica, realizados ou em andamento. Considerando a
importancia desse novo pilar da atuacdo do LNA e o fato de que algumas das
finalidades formuladas no Plano Diretor anterior ainda ndo foram atingidas, sente-se,
dessa forma, a necessidade de consolidar as capacidades tecnhologicas da instituicao
como base das atividades do LNA em instrumentacao astronémica no futuro.

Meta 40: Acreditar dois servicos do Laboratorio de Metrologia Optica até o final de
2012.

Motivacdo e acoes : Identificando a auséncia de capacidades no Brasil para
realizar certos tipos de medicbes Oticas necessarias ao desenvolvimento
instrumental para a astronomia, 0 LNA investiu, significativamente nos anos
passados, na criacdo das mesmas através da instalacdo de um sofisticado
laboratério de metrologia 6tica. Desde o inicio o LNA tinha a intencao de oferecer
o laboratério também para instituicbes externas e empresas da iniciativa privada,
compartilhando, desta forma, as instalacées com o sistema brasileiro de C,T&l. A
presente meta visa a implantar um programa de qualidade no laboratério para
gualifica-lo a prestar pelo menos dois tipos de servicos (calibragdo absoluta de
planos e paralelos 6ticos) acreditados pelo Inmetro. Para isso precisa criar a
infraestrutura documental e material necessaria para a acreditacdo e agregar
pelo menos um servidor ao quadro permanente para realizar atividades
necessarias a manutencdo do programa de qualidade exigido pela acreditacdo
do laboratério e prestacdo de servicos.

Meta 41: Implementar, até o final de 2013, um plano de atualizacdo dos
equipamentos dos laboratérios e oficinas do Observatério do Pico dos Dias e da
Sede do LNA.

Motivacao e acdes : Nos ultimos anos o LNA fez um grande esfor¢o para criar e
equipar adequadamente laboratérios e oficinas necessérias ao desenvolvimento
tecnoldgico para a astronomia. Para que esse investimento seja preservado e
continue a render resultados positivos no futuro, € necessario - um trabalho
continuo para manter os laboratérios e oficinas adequadamente equipados,
complementando as lacunas de equipamentos importantes e substituindo
equipamentos obsoletos de funcionalidade prejudicada na base de um
planejamento de longo prazo.

Meta 42: Requerer, até o final de 2015, pelo menos duas patentes.
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Motivacdo e acdes : As atividades referentes ao desenvolvimento instrumental
no LNA também implicam na realizacdo de pesquisas tecnolégicas com potencial
de levar a criagdes intelectuais que meregam protecdo. Fomentando a inovacdo
tecnolégica na instituicdo, o LNA se compromete a requerer duas patentes
dentro do prazo de vigéncia do presente Plano Diretor. Apoés identificar
internamente as inovacdes e invengdes com potencial de patente, devera ser
utilizada a infraestrutura a ser disponibilizada pela Rede Mantiqueira de
Inovacéo, da qual o LNA faz parte, para efetivar o registro de patente.

Ainda enquadram se nesse Projeto Estruturante varias metas ja definidas nos diversos
Programas definidas no contexto dos Eixos Estratégicos, mais especificamente as
metas 16 e 17. Além disso, as metas 23 (Diretriz de Acéo 1) e 26 (Diretriz de Acéo 2)
tem uma relacao direta com o Projeto.
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Conclusao

A prestacao de servigcos aos seus usuarios € a base do LNA, sua razéo de existéncia.
Considera-se o presente Plano Diretor uma ferramenta fundamental para focar suas
atividades dos proximos anos no aprimoramento desses servigos e para alinhar-se aos
Eixos Estratégicos do MCT. Contém uma série de acbes, com metas associadas, que
deverdo manter o LNA capaz de cumprir sua missao e melhorar suas condi¢ces de
atingir essa finalidade com éxito cada vez maior. Enquanto nenhuma das metas
definidas no presente documento pareca irrealizavel, o verdadeiro desafio é o seu
conjunto, visto o grande problema do LNA, a saber, a escassez de recursos humanos.
Realizar todas as ac¢des, cumprindo as metas, requer um empenho extraordinario de
todo o pessoal da instituigéo.

A propria elaboracédo do Plano, o segundo do seu género, que implicou em intensas
discussbes entre os servidores do LNA na base das experiéncias da realizagdo do
primeiro Plano Diretor, sem dulvidas levou a um maior conhecimento e entendimento
da situacdo atual da instituicdo, tanto no que se refere ao ambiente interno quanto ao
ambiente externo. A execucdo do Plano vai implicar em uma continua sistematizacao
das atividades, uma vez que as mesmas sao vistas como um conjunto integrado e
interdependente.

Enquanto mudancas inesperadas no ambiente externo poderdo levar a necessidade
de improvisacdes e decisbes ad hoc, essas deverdo permanecer excecles. As
grandes linhas s&o definidas no Plano Diretor, que o LNA devera seguir, porém, ndo de
forma rigida. A experiéncia das organizacbes mostra claramente que seu
desenvolvimento raramente € linear e completamente previsivel. Portanto, a realizacédo
do Plano Diretor necessita de certa flexibilidade. O Plano baseia-se no levantamento
da situacao institucional, interna e externa, € na projecdo para o futuro. As incertezas
tornam imprescindiveis a observacdo do ambiente externo e a constante adequacéo
do ambiente interno as necessidades impostas pelo mundo afora. Consequentemente,
um acompanhamento continuo do processo de realizagédo do Plano Diretor, e a revisao
periddica, sendo constante, sdo pré-requisitos para atingir suas finalidades.

Ciente disso, o LNA ndo se cansard em zelar para servir a comunidade astronémica
brasileira para que ela continue o crescimento extraordindrio, em quantidade e
qualidade, das ultimas trés décadas.
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Siglas e Abreviaturas

CEA - Comisséao Especial de Astronomia

CFHT — Canada-France-Hawaii Telescope

CNPg — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
ESO - European Southern Observatory

IAG — Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas (antes: Instituto
Astrondmico e Geofisico)

Inmetro — Instituto Nacional de Metrologia

INCT-A — Instituto Nacional de Ciéncia e Techologia de Astrofisica
INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

IVOA — Internacional Virtual Observatory Alliance

LNA — Laboratoério Nacional de Astrofisica

MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MSU — Michigan State University

NOAO - National Optical Astronomy Observatories

ON — Observatoério Nacional

OPD - Observatério do Pico dos Dias

PE — Planejamento Estratégico

PNA — Plano Nacional de Astronomia

SIFS — SOAR Integral Field Spectrograph

Sigtec — Sistema de Informacdes Gerenciais e Tecnoldgicas
SOAR - Southern Astrophysical Research Telescope
SPIE - Society of Photographic Instrumentation Engineers
Steles — SOAR Telescope Echelle Spectrograph

TCG — Termo de Compromisso de Gestao

UNC — University of North Carolina

UP — Unidade de Pesquisa

USP — Universidade de S&o Paulo

WFMOS — Wide-Field Multi-Object Spectrograph



Glossario

Abertura — Diametro do espelho ou da lente principal de um telescopio. Define a area
coletora para a luz dos objetos celestes. A poténcia de um telescopio para
observar os astros cresce com a sua abertura.

Astronomia - Ciéncia que trata dos aspectos fisicos, quimicos e morfologicos, da
dindmica e da evolucdo da matéria, da radiacdo e de campos fisicos existentes
no espaco extraterrestre, usando para seus estudos técnicas de sensoriamento
remoto.

Astronomia observacional — Parte da pesquisa astrondmica que se baseia
diretamente em observagBes empiricas dos objetos estudados (oposto a estudos
tedricos que independem de observacoes).

Astronomia terrestre — Aquela parte da pesquisa astrondmica observacional que se
baseia em observacdes feitas a partir da superficie da Terra (em oposi¢cdo a
observacdes astronbmicas feitas a partir de satélites artificiais e sondas no
espaco).

Canada-France-Hawaii Telescope - Telescépio de 3,6m de abertura, operado por um
consorcio entre Canada, Franca e Hawaii e localizado em Havai (ao lado do
telescopio Gemini Norte), ao qual a comunidade astrondmica brasileira tem
acesso por meio de um acordo entre 0 MCT e o CFHT, gerenciado pelo LNA..

Comissionar — Testar e tornar operacional um novo equipamento astronémico no local
do seu uso definitivo pelo periodo necessario, o qual antecede a liberacédo desse
instrumento para seu uso cientifico regular por parte dos pesquisadores.

Comissdo Especial de Astronomia - Comissdo instaurada pelo MCT com a
atribuicdo de elaborar uma proposta para um Plano Nacional de Astronomia

Comunidade Astronémica — Conjunto de pessoas que atuam profissionalmente na
area da astronomia.

Conselho Diretor do SOAR - Orgéo supremo do consércio SOAR, composto por
representantes de todos os parceiros, responsavel pela politica gerencial,
operacional, tecnologica e financeira do SOAR.

Consorcio Gemini  — Consércio de 7 paises (Argentina, Australia, Brasil, Canada,
Chile, Estados Unidos e Reino Unido) que opera o Observatdrio Gemini.

Desenvolvimento instrumental  — Atividades referentes a concepcéo, planejamento e
construcao de instrumentos cientificos (astronémicos).

Espectro (eletromagnético) — Conjunto de assinaturas de radiagdo emitidas pelos
elementos quimicos existentes em dado corpo, celeste ou nédo; trata-se da
distribuicdo da radiacdo eletromagnética em fungéo do cumprimento de onda.

European Southern Observatory — Organizagao internacional radicada na Europa
que opera a maior e mais competitiva infraestrutura para astronomia
observacional terrestre no mundo.

Divulgacdo - Ato de tornar publico ou notério (Fonte: Novo Dicionario Aurélio). Termo
usado nesse documento para tornar conhecido 0s resultados da pesquisa
astronbmica tanto para a comunidade astronémica quanto para o publico geral.

Espectrografo Echelle — Instrumento que permite a obtencdo de espectros de alta
resolucéo (grande detalhe) de objetos celestes.
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Estratégia — Corresponde ao planejamento de uma transformacdo da organizagéo
para adaptar-se (em reacdo ou antecipacdo) as mudancas e desafios do seu
ambiente externo. Articulam atores, fatores e ac¢bes, para alcancar objetivos,
considerando o contexto das organiza¢fes. Nesse documento usa-se a palavra
“Projeto” de forma sindnima.

Estrutura organizacional — Responsabilidades, vinculagBes hierarquicas e
relacionamentos, através do qual uma organiza¢do executa suas fungdes.

Faixa infravermelha — Parte do espectro eletromagnético localizado entre a faixa
visivel e as micro-ondas, cuja radiacdo possui comprimento de onda mais longo
gue a luz visivel. Distinguimos entre o infra-vermelho proximo (radiacdo com
cumprimento de onda entre aproximadamente 0,7 um e aproximadamente 5
um), o infra-vermelho médio (5 um — 25 um) e o infra-vermelho longinquo (25 pm
— 500 pm). O corpo humano sente a radiacéo infravermelha como calor.

Faixa Optica — Parte do espectro eletromagnético visivel pelo olho humano,
correspondendo a radiacdo de comprimento de onda entre 0,4 um e 0,7 um, ou
seja, entre o ultravioleta e o infravermelho.

Fibra optica — Cabo fino e flexivel que transmite luz visivel e infravermelha, cujo
nacleo de vidro € recoberto por camadas isolantes. Uma caracteristica
importante € a capacidade de conduzir luz em seu interior sem que haja grandes
atenuacdes ao longo de sua extensdo, ou vazamentos laterais, tanto de dentro
para fora (perda de luz) como no sentido contrario (contaminagéo). Outra, é
possivel a transmissdo de sinais luminosos entre dois pontos que ndo tenham
contato visual em linha reta.

Gemini — Observatério astrondmico composto de dois telescépios com abertura de 8.1
m, localizados no Hawai e no Chile. Trata-se de um dos maiores e mais
modernos observatérios do mundo. O LNA é responsavel pelo gerenciamento de
todos os aspectos da participagdo brasileira no Gemini.

Gemini Norte — Um dos dois telescépios do Observatério Gemini, localizado no Havali,
EUA.

Gemini Sul — Um dos dois telescépios do Observatorio Gemini, localizado no Chile.

Infraestrutura (de apoio a pesquisa) — Conjunto de recursos fisicos, indispensaveis ao
desenvolvimento das pesquisas desenvolvidas na instituicdo e/ou de servicos
técnicos prestados pela mesma. S&do compostos por laboratérios, instalacdes
técnicas, maquinas, equipamentos etc.

Infraestrutura observacional — Aquela parte da infraestrutura de apoio a pesquisa
diretamente necessaria e utilizada para efetuar observagdes astronémicas.

Inovacdo - Introducdo de produtos, processos, métodos ou sistemas ndo existentes
anteriormente, ou com alguma caracteristica nova e diferente daquela até entéo
em vigor.

Instrumentacdo (astrondmica, periférica) — Termo relativo aos equipamentos que séo
acoplados aos telescépios astrondbmicos e que sdo alimentados pela luz de
objetos celestes coletados por esses mesmo telescépios, com a finalidade de
analisar e registrar essa luz. Exemplos tipicos incluem imageadoras e
espectrografos.

Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia  — Programa de fomento a Ciéncia e
Tecnologia implementado pelo MCT através de redes virtuais entre mdultiplos
institutos e pesquisadores para o desenvolvimento de grandes projetos
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Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Astro fisica — Instituto virtual
implementado no contexto do Programa de Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia com o objetivo principal de preparar a comunidade astrondmica
nacional para o desafios futuros.

Laboratério Nacional - Organizacdo provedora de infraestrutura laboratorial
sofisticada, para que toda a comunidade cientifica e/ou tecnologica do pais
possa utiliza-la para desenvolver suas atividades de pesquisa. A equipe de
pesquisadores do Laboratério Nacional concentra-se no aperfeicoamento da
infraestrutura e das metodologias/ferramentas de uso das mesmas.

Metrologia éptica — Ramo da ciéncia chamado Metrologia, que abrange todos os
aspectos teoricos e praticos relativos as medicdes de alta precisdo empregando
a luz como meio de medicdo. Apresenta as seguintes vantagens: total auséncia
de contato mecéanico entre o mensurando e o0 sistema de medicdo, alta
velocidade de medicéo, inclusive de pecas em movimento, diminuicdo dos niveis
de incerteza e possibilidade de medicao tanto em escala macroscépica como
microscopica.

Multiplicador — Pessoa, 6rgdo ou organizacdo cuja atuacdo tem como efeito a
transferéncia de informagBes para um grande numero de pessoas. Exemplos
tipicos incluem professores e a midia.

Observatdrio — Local com instalacdes técnicas, inclusive telescépios, para efetuar
observacdes astronémicas.

Observatorio do Telhado — Observatorio astronémico voltado a divulgacéo publica e
ensino de astronomia, aberto ao publico geral, em constru¢do no telhado do
novo prédio de laboratorios e oficinas na sede do LNA, em Itajubd — MG.

Observatorio Virtual — Conjunto mundial de arquivos com dados astronémicos,
aberto a toda a comunidade cientifica, acompanhado de ferramentas de software
e da rede (internet), para o uso eficiente e abrangente de dados arquivados para
pesquisa.

Optica adaptativa — dispositivo técnico Optico-mecanico que corrige as distorcdes de
origem atmosférica presentes nas imagens astrondmicas.

Planetario — Projetor de imagens da abobada celeste. Essas imagens sdo projetadas
no interior de um auditério especial.

Plano Nacional de Astronomia — Plano estratégico para a astronomia brasileira cuja
elaboracéo foi encomendada pelo MCT e que devera (apés homologacéo pela
autoridade maxima) nortear a atuacdo do MCT na area de astronomia nos
préximos anos.

Primeira luz — Termo usado na astronomia para indicar 0 momento das primeiras
observagdes com um novo telescopio ou instrumento.

Producédo cientifica — Termo aqui utilizado para indicar o conjunto de resultados
obtidos através da pesquisas cientificas e documentados através de publicacdes
em revistas especializadas ou outros meios equivalentes.

Sigtec — Sistema gerencial desenvolvido no Centro de Tecnhologia de Informacdo
Renato Archer — CTI , implementado no LNA em 2005, e em pleno uso a partir
do inicio do exercicio 2006. Possibilita a gestdo e 0 acompanhamento integrado
de todos os aspectos (administrativos, financeiros, técnicos etc.) dos projetos
institucionais.
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Society of Photographic Instrumentation Engineers — Organizacao internacional
para promover, de forma interdisciplinar, a ciéncia e a aplicacdo da luz.

Telescopio — Coletor de luz de objetos celestes possuidor de componentes épticos e
mecanicos, além de estruturas de suporte, utilizado na astronomia para a
observacao de objetos cosmicos. A maioria dos telescopios modernos utilizados
em pesquisa tem como elemento 6ptico principal um espelho polido de forma
cbncava para focalizar a frente de luz incidente num plano focal.

Telescépio Boller & Chivens — Telescopio instalado no Observatorio do Pico dos
Dias, cujo espelho principal possui didametro de 60cm, fabricado pela empresa
norte-americana Boller & Chivens.

Telescopio Perkin Elmer — Telescopio instalado no Observatério do Pico dos Dias,
cujo espelho principal possui didmetro de 1,6m, fabricado pela empresa norte-
americana Perkin Elmer.

Telescopio SOAR — Um telescdpio astronémico com abertura de 4,1 m, localizado
nos Andes Chilenos e operado pelo consércio entre o Brasil e trés instituicbes
dos Estados Unidos (NOAO, UNC, MSU), sendo que o Brasil é o parceiro
majoritario. O LNA é responsavel pelo gerenciamento de todos os aspectos da
participacao brasileira no SOAR.

Telescopio Zeiss — Telescopio instalado no Observatério do Pico dos Dias, cujo
espelho principal possui didametro de 60cm, fabricado pela empresa alema Carl
Zeiss.

Tempo de telescopio — Tempo de uso de telescépio concedido a um projeto
observacional proposto por um pesquisador e seu grupo.

Termo de Compromisso de Gestdo — Termo firmado anualmente entre o MCT e cada
uma das UPs administradas por este que tem com objetivo o ajuste de
condicbes especificas no relacionamento entre o MCT e a UP, visando assegurar
a UP as condi¢Bes necessarias ao cumprimento da sua missao e a exceléncia
cientifica e tecnolégica em sua area de atuacao.

Usuéario — Termo utilizado nesse documento para pesquisadores que utilizam a
infraestrutura operada direta (OPD) ou indiretamente (Gemini, SOAR, CFHT)
pelo LNA para realizar observagfes astrondmicas.
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